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“Piays : MADAGASCAR;

TITRE DU PROJET Appt’:i a une gouvel nance démocratigue & Madagascir

"NUMEROQ de: Prmet [portail Gateway du MPTF-O (Dour les pr ojets en comrs) ;

'Modglité de financement. du Indiguer si les fonds doivent étre. déboursés dans un fonds

PBF: d’afféetation spéciale (“Trust fund®) (au licu: des comp'es dés
[J  IRF organisations bénéficiaires):
B PRF | Fonds d"affectation spéeiale national

[l Fonds.d*affectation spéciale régicnal

Nom:du fonds.d’affectation spéciale :

Liiste de ensemble des agences-Uénéficiaires directes des.fonds du PBF (e cu.mmt.m;smt par
Pagence chief-dé file), type d’organisation (ONU, ONG efc.) : UNDP, UNESCQ, HCDH

-Aufrés partenaires de mise en-cetivie (gouvernementaux ou non-gouvernementaiix) :
‘Minisitre de [a Justice, Ministére de la communication, CSl, BIANCGO; SAMIFIN, PAC, Haute.Cour
~de Justice, Médisture de 1a République, HCDDED, la Cour supréme dont la- Cour des comptes,

Assemblée Nationale, Tr ansparency Interhational; ‘Senat, 1*Oidre des juumalisies; Liberty32, ROEY,

SEFATIL, P NOSCM ONG Tolontsoa et d'autres OSC; Search, for Common Ground,

Date: apprommatwe de tlemarrage du pmJet‘- Noveinbre.2019
Durée:du projet en mois :2 24-mofs
Zonegs geographigues. (3 Pintérieur du pays) dé inis¢ en ceuvire-du projet : Central (appm

institutioniel) et dans Tes zones dintervention dwPBF aw Grand Suid et au Nord Est dupays

Le pirojet ieléve-t-il.d’une des fenétres de pnm ité spéeifiques dn PBF :

[:] Initiative de pmmotmn de *égalitédes sexes

[:] [nitiative de: plomtho_u des jeunes;
] Transifigr entre différentes configurations de"ONU (e.s. désengagement d wie mission de mainfien

de lapaix).

[] Piojet transfiantalier on régiofal

Budget total din projet PBF* (par .1gence bméﬁcmrc)
PNUD: $ 1,243,419.36
HCDH:§ 402,523.66

UNESCO: % 366 896.98:

‘Total PBT : §2,012,840.00

#ea. budget twital. appronve el fe. versement gl deuxidme. tranehe,.ol foule tanche supp/émenfa/re, SOt SoUrnis & I condition 7 étre,

-ApPINVES par PBSE), eld-la, d/spoﬂ/bll«'z‘e gés. TN S 8 Compte: - PRE. L Godrncs coordindtiics doit démonitrer fa depeﬁse/engagement
daurmoins. de 75 %. de /2 tranche précedents Btk saumission e tous, Ie.s- rapports: PBF dlis.dans 15 penade Sroulds..

' Mote: la date de.démarrage du projet sera celle du premigr versement.
28 durde maximum.des profefs IRF est de 18-mvis et PRF de 36 myis. ;}’g

I




Toute autre source de financement destinée au projet (montant et source) :

PBF 1% tratiche (70 Ya): - 'PBF 2¢mte tranche* (30 %)
| PNUD : §'870,393.55 PNUD »'§ 373,025.81
HEDH ;3 281,766.56 HCDH : §.120,757.10
UNESCO +'$ 256,827.88: UNESCO { § 110,069.09
{ Total par tranche 1 : 31,408 988 Tatal’ Tranche 2 1 $.603,852

Décrire britvement en deux ou trois phl‘aSeb le projet en-expliquant succin¢tement son aspeet
urgent, son rdle catalysenr, sa tolérance au risque et son caractére innovant ;-

Madagascat vient de passer-avee suceés les différentes éleetions. La plupart des responsablas des’
institetions vienuent:de prendre fonetion: 1] ¢st: impagriant ¢ accempagnel ces. institutions et appuycr
leis. efforts dif gouvernement dés maintendnt pour garder volie améliorer goyverhance ef les aqqms
| dela-premiére phase. Le nouveau cadre de; programie dé la natioi est en eours d’élaboration, ainist -
Ia contribution du PRF tant fechnique que financidre-va im pulse1 les auires partenaires pour avoir

gimpliguer davantag,e a I'émergence de 14 paix distable:

Rcsunmr Ie mécanisme-de eonsultation adapté pour formuler le projet pre'llal}lement wla
sountission-d PBSO, y compris (i) via examen / consultation du Comité de: pilotage du. PBF, le
cas échéint; et (1) avevles cotimupautés ¢iblés et 1a société eivile.

La délermination des-axes priositaires d’intervention-dans.le cadre de la detziéme phase du PBF a ét]”
basée-sur une forte implication de. toutes les parties prenantes-ef pr ineipalement du eomité de pilatage

Tout en restant dans une approche de consolidation de.la:paix, le-travail de réfrospection mené pa
Téquipe danalysé o d& propesdmn de-ck projel a essernitigllemefii-consisté & faire uné anslyse orienté
vers la prévention et-qui phce au centre, les &léments qui-scoentuent Tt distance» pour enfin,
identifier des factsuis clés qui peuvent progressivement aw)u tne empreinte posifive en termes de.|
mppmuhemnnt eitre & Gouvernants et Gouvernés ». Cétte: Sauipe constituée de plusieirs experts de 1
par tie nationale (pouvernementale et non gauvernemenfale), de pmtenalres te(,hmqucs et financiers. &t
-d"agences des nigtions-unies, s"est féunie-dd 30 Juillerap 02 Aout 2019 lors d'ud dtelieyde travail pou
Faive l¢ bilanidece qui aété it daris o cadre du projet IDIRC tout en réfielissant sur la meillow
maniére de continuer dans nre. phase 2 2

,_‘

'_‘!

Degré: de contributivn:a la.promotion de I'égalité des sexes® i i,
‘Spécifiez.le pourcentage (%) et le-montant (3)-du. bu{lget total du projet alloués-aux- activités. (luet.tcmenl
liées & ’éginlité entre led sexes / le-rénforeement des capacités des femmes : $.349 628,18 (17%)

‘Degl éderisque.duprojetts 1

‘Sélectionnerle domaing dé prloraté de\’intervention (« foeus nrea») du PBF résimant ad
mieux I"objet du projet (cliofsir un domaine seulement5) : (2 2) Gauvernance dem@mahque

¥ Score 3 fourles projets qui o, 'égalité-entre-les sexey comime Ghjectit principal {iinimim 86%. du budget
total est atloue- 1'égalite entre les sexes ot e renforcemeritdes dnjacités des femimes).

Seéore.2 pour les pnou.tﬁ qui-ont 1"égalité ‘nfre les sexes comme-objettif swm[‘caul‘(mimmum 30%. du budget
qui va &'1'¢galité efitre g3 sexes etlerenforcenient des capaciigy des témimes).

Score I poui-lés prajets gui contribuient. d utig ceridine faniire a-I"dgalité éniré ley sexos; tiais pas-de. mianidie
szumﬁc'ilwe (mbingdd 30%:du budget total),

S g Fisque faible pour Ja réafisation des résultats

| = 'sque moyen pqu; 1a. rualmatwn deslesultals

+ .U 13 _Refamu. g Su;wt;d:; Eu h@wri‘l,_é, (l. 2) ls,lm de droil, (1,33 BOR, (1.4). Dinlpglia palitiquis’

o
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Le cas dehéant, lo résultai de | UNDAF auquel le:projet contribue :
‘Effet 2 ; Les-institutions publiques, Iasociétd civile ef les médias, au riveau central et

décentralisé; cxercent cffieacément leurs riles et sont redevables pouy URe gouverfance

| apaisée, protedtrice des Droits Humains

Le cad &chigant, Objectif de Développement Durable duquel leprojet.contribue :

ODD 16 : PALX, JUSTICE ET INSTITUTIONS EFFICACES

Lé ¢as schéant, Objectil National Stratégique auquel e projet contribue ¢
Axes tela Politique Générale de 'Ntat :

- Lapaix ot la séeurité

- La lutte cotitie la corfuptiof aves:talérarce Zéro

Nouveau 'pr.'o_jbt ' o '
X Extension de Ta.durée : [] Durée additionriellé du projet:en mois ¢

Type de demane : Pour 165 révisions de projet, séléctionnez tous lés changements

,Pc,l'ti'nenjts;e't;-'fou.rn;i_r une bréve justification :la-fin du document :

Révision de projet Changement de résultat /sujet [

] Changeieiit de "allocation budgéthire entirc iésultats ou augmentation
de plus.de 15%- par catégorie de budget's 1
'Bq_dget:RBF'sumﬂ‘éméniﬁim_: ] Budget:supplémentaire par agence
bénéiiciaire &

Bréve justification.dé la-révision:

NB : 5'il's agit-d une Févision, inidiquier ¢hdgite changeient chidociiment
de projet en rouge ow.en MODE RERISION. Inclinie égulément un notvedy
cadrg d¢ résudtaty el un budgel-en-indiquant claivenent les changements
apportes. L. pariies savs-modificciions resient les méings: Denouvelles
signatuyres seront requises.

{2.1) Régongiliation natfonales (2.2) Gouverninie ddmositiiaie 2.3} Prédiention/gestian des conllits
3 ation deniplafs +(3,2) Accés équitable aux s c500 1 B
15 Renforeemunt des capacités nationates de 1 Etal «f
(4.3 Gouverninive des fosfources de-consoliditiin de b paix et Secralarial TRE

o]
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SIGNATURES DU PROJET :

A

AGENCE REC‘IP‘IFND \lltl“"

Nom du.'ep)écmuw.'r Mearie Dimond /) ™~ 7y, -
Signature é - “\./ {/U\-(/u (/( Nomi : 8.E:M. Christicn Ntsay

Nom de !'agence : PNUD
Date et visa :

Nont du représentant Onier (np'&me:;
Signature d \?
Nom de I'agence: HCDH

Date el visa :

Représentant du gouvernement national

Sighatre

Systéme des Nations-Unies h Iv&rdug__u;r/
Nom du Caordmmérrem-‘ré;s-idlin( - Mme, Violette Kakyomya
Signature VL L Jeo v G

Date & visa ;

Bureau d’appui 3 Ia consolidat} ‘n de-la paix (PBSOQ)
jo  paix

Nom durep:@venlam‘,,O:rc“l %& nande*—Tm ™
.» , \;

Signauwe™ / J‘/
Titre : Snus-Se‘c,;t;;/gé\?‘al pour I'appui & la
consolidation de la paix

Date & visa :

6 Veuillez inclure un bloc de signature dans le tableau pour chague agence bénéficiaire du projet.






L -Contexte de:consolidation de la-paix ¢t justification deappui de PBF (4
pifes max)

Diécrire brievement P'analyse-de.conflit-etla telation entre s coticlusions de I'andlyse et
le projet. Coirirhent: 1 projét eompte-tsil répondie aux. causes structurelles. et prineipaux
facteurs de tensions / conflits? Fournir une analyse des #éteurs clefs et des principales
pacties prenantes ayant yn impact ou €tant sensibles. aux principaux fEctewss de tension-
visés par le-projet: Cette analyse doit {ntéprer les questions-d’égalité entre les, sexes et
prendre en compte-les besoins.spéeifiques desjeunes.

Le présent projet s'inserit sur leg acquis du projet Institutions Démoeratiques Intégres
Reédevibles et Crédibles (IDIRC) financé pat le fonds povrla consolidation de Ja paix (PBIF)
deing $4 prethisre phase. 11 tigrit Compte des nouvelles-approchies et initiatives en y impliquant
fes nouyveaux actenrs clés identifiés dany le cadre de la miise 4 jour de. I'analyse des tesisions
.dans le.contexte actuel de Madagagscar.

Leprojet IDIRC a permis-de renforcer: les-capaciigs des principales institutions de Iuitte-contie
lar eofruptiont, notamment celles du Bureau Indépendant Anti-Cortuption. (BIANCQ), de la
SAMIFIN et du Comité pour la Sauvegarde de Ulntégrité (CST): Unl-des résiliats: phares est
Topérationnalisatior. du premier tiibunal spéeialisé dans:1a lutte contre 14 darruption (e Pale
Aditicorruption d*Antanaiiaiive).

Effectivement; durdtitla promiére: anhée de fonctionnement .dy Pole Anti-Corruption
' Aritananarive, inenstié amélioration dé Ta performarice a 66 cofistatde par rapporta I'épogue
du CPEAC. Leiaux des dossiers jugés a €6 de 44%. contie 9% eh imdyeine Pour urie
anfiée pour 1a-Chaine Pénale Beonomigue Anti-Cotruption (CPEAQ). Pour:la méme, période,
84 prévenus ont éé condymnés. & des peines demprisonneniént ferme par le Pole Anti-
Corruption tatidis quela CPEAC n'a prononcg:quiune seule condamnation de la niéme natiite,
En ce qtil concsme le taux de.condainnation 3 des peines dempiis grinément avec-amendes; il
est de-98% pour e PAC contre 3% & %époquede la:GPEAC, En dutre, pour L'année 2019, 04
sessions dé Cour Criminelle Oidingirs (CCO) sont prévues dont 02 déja réalisées; dirant
lesquelles, 20.arréts ont été rendus, factumeés, ouchés et $ighiés, Dutant ¢es deux sessions, 37
Apa‘;’_’ns‘qnﬁesﬁ ont été condamnées 4 des peines d’emprisonrement dont 25 4 -des peies
&’ emprisoiriernent ferme gvee anmiendes ef 12 aufres a des peines d’emprisonnement fextme sanis
amende,

L Union Africaine a reconhu [e travail de-BIANCO.¢t I'4 admis e tant que ‘membre:de son
Comité consultafif de la lutte conwe Ia carruption afi niveauw contifental: S*apissart du
teriforsement d§ "atsendl juridigue en matitre de Iutie contre. 1a carruplion, le. Railement a
adopié En féyrier 2019 14 loi sur-la lutte contre Te-blanchiment d'argént, 16 Palement aadopté.
eri février 2019 Ja loi sur la lutte conire le Blanchiment d'argent. Le Président de la- Républitjue
adussi 16giféré par voie d’oidomiance pour le fexte sut le recouyrement des avoirs-illiciies.
IDIRC 4 aussi contiibué 4 renforcer les dispositions relatives & a:liberté d*information €t &
acctoine I’ acees-des.citoyens aux documents adminigtratifs; démontrant une forte. volonté de.
renforcement.de la responsabilisation et de la redevabilité-au sein tes.différents dépdrternents.
de "Fiat,

La Commission. Nationale: Indépendante des Droits. de IHonitne (CNIDHY est desormais
apérationnélle .t est fmintenant aceréditée au Statut « A » par T'alliance mondiale des.
institations nationales desdroits-de Honxne. prace aux efforts déployés par 1"Btat dans-1a mise.

ft
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en-conformitéde ladite Commission aux. Prineipes de Parisa travers, entre auires, I*insoription
systématiquede son budget diing ta loi dé finances ainsi qué Ja mise d-sp disposition des moyens
requis:pour.son fanctionnement, Elle constitue "une des voies de recours les plus proches.de
la population en cas de violation des drdits humains. ‘Ses actions.ont permis de résoudre plus
d*une cefitdine de-tas dé vialdtions des draits de I'hommé, notammert lois des.manifestations

politigugs d'avril 2018, Par ailleuts, laconsidéiation accordée par 1*Etat & Ta Commission‘et les.
téponses. positives des autorités concerndes: & ses :différentes ‘interpellations ont permis-de.
renforeer la confiaice de la populdtion énveis-catte insfitition at, parla meéme occasion, énvers.
LEtat, notamment pour des cas emblématiques tel que-celni deta prolongation du.ddlai d*eotiol

dés permis biométrique ou encore suspension du conesurs pu séin de I"Ecole Nationale de
Ia Magistrature et des Greffes suite & une forte suspicion de dortuption et dey: manifestations
de mécoiitentement. ajy-sein de.[a population;

Quant apx médias of oxganisationsde la sociéts civile, ils-ont;jouéun rdle important entermes.
d*interpellation €t de sengibiligation sur des cas de corription ol de viplatigns des -droits
humains qui ent été pris eneliarge par Ja CNIDH ou [eBIANCO, Tis ot permis aux citoyens
de sexprimer-et de participer § la vie publique, ce qui a conitribué & apaiser les senfiments de
marginalisation et proiouvoir la culturg de la, redevabilité appies des ingtitutions étatiqués.
Des ¢changes entre les institutions gouvernementales, les parlementaires ot 1 ESCOMMMINAutes
onit pu 8tre initids-avee Pappui dir prajét.

Eifoits du gsouvernenient

Le gouvernetment a démontré une fiette volonté dans lamise enconformité des.actionsde 1" Brat
aux Hormes et principesintemationaix des dieits humains, principalement au sein:des Forees
de Déferise et de Sécurité. Enveffet; an hombre sighificatif de porsuites et de. sanctions- &
Vencontre des ateurs de violations des droits humains a &6 entegisiré depuis le-début de
[*afinée 2019, e& qui-constitue un pas considérable vers la Testauration. de-la eontiance de la

population gnvers IEtat car implique une lutte. effective contie Pimputiité, Par gilleurs, la

dimension. droits humaing a fait' Pobjet d*une. analyse spéeifique lors de {*élabaration du

Prograrime Emergence Madagasear,

-administeatifs;le ministére de la Communioation et de Ja Gultire 4 apporté son appui 4 14 mise
en.eeuvre des journées portes-ouvertes in sifu des Centres de Docwmentation et d’[nformation
de' 1" Administeation. piblique. I & Cgalement pris le relais pour ofganiser la célébration de 1a
Jourpée-internationale de accés universel 4 I information,

Dang l& domaine de la [iberté d’inforimation: &t I'aceés des citoyens aux dacuments

En matiére de liberté de la presse, unvdes piliers de la démocratis, ciriq rninistéres de'*actuef

-gouvernement-s¢ sont épalement engagés dans le renforaement de Ta-séourité des jowenalistes

el.des prafessionnels des miédias: Cét engagément esttraduit parla signature du « Protocole
‘d’aceard entre les Forces die Défenss et de Séevritéet les Journalistes: au.misis'de novembre
2019. Ce ‘protocole permettra en effel aux médids-de Jouer pleinement sen réle en jepmes
dinterpellation st -de sensibilisation sur des cas de corruption ot dé violations des dioits
hunains,

Les défis :

Nonobstant tous.ces efforts, la poursuité des actions visant I°amélioration de Ia gouvernance
déthacratigue-et-de 1"Etat réste essentielle, notamment pout réhaussel davantage lacontiance
des ciloyens envers IEtat malgré les résultats dgja pbtenus jusquici afin:de pouvoeir instaurer
uné pafx durable-dins le pays, _ _ '

En-effet, divers rapports d'Studes. dans le.domaitie de Ia cortiption montrent ericore certairs
aspects: qui requicrent des interventions spéeifiques comme la mise-d Jour de I"analyse des
tensions réalisée eh 2019 gui & indiqié i faible niveau de confiance de Ia pepiilation vig-d-

s




allégations de violationsides droits humding fapportées parles orgén

vis des: his‘t‘i'wt‘ijtinfsl de 1¥Etat, dit .Ja corsuption qui affecte Uensemble de la sociétd et & [

capacité limitée de."administration:dans la délivrance des'services publics dafis dek secteits

clés comme: la justice et la séeurité el les services sociguxde base. Lesrésultats du séndige
. Eve . - & e 8 o, o . I ) o v . el » g arqfone

I’ Affobaremiatie de 2018 montratent tirie confiance aussi faible dans les institutions de I"Etat,
la mise 4 jour de ’adalyse des- tensions réalisée en 2019 a en. effét mis en-évidéense e faible

hiveau dé confiance-de la popylation vis-8-vis des:institutions de PEiat, dii3 Ja corruption qui

affecte 1’ensemble-de 1a société etd la capacité limitée de I'adininistration ddns la délivrarice

des services publics dansdes seoteurs clés commme T justice:et la séourité e les services sociaux
‘de base. La perception Hégative de§ usagéts de la justice féste eheoi¢ & un hiveau nen
mnégligeable (80% en 2019)" pourinfluer sur leur confiance 4u systénie judiciaire;

I'étude mende pour établic iétat de la situation do PPCP en 2019 a Madagascar® a monird qué
1o sgnifestation de-ta.corruption au ntveau de administration st beaucoup, plus ressentic par
1a populatior: de Ja capitale dite par cellé du Giand sud de Madagascar. En plus.de son caractére

+

.endogene; elle estacoentuée par existerice deé flax-financiers illicites dlimentés par différentes

formes ¢ trafics | prénant ainsi en.otage *économie du pays et-aggrave les‘inigalités sociales
d&3 flagranites. Ces flux. finaneters llertes soitt en grafide partie le produit des tradics de
ressources-naturelles (ressources miniéres, Fayniques, forestieres, péches), du détournement
desdéniers publits ct de fraudes fiscales et dounnictes. S*apissant dela prestation dog seryiecs
publics non safisfaisante, ‘elle -est & fois lide & urie- converture - géographique limitee, a 14

fhiblesse des ressources dllonées auy entités. étatiques. & la complexité et & la lowrdeur des

procgdutes affectant les plus wulnérables:

Fi ce'qiii conoérpe les droits Wumains, les effors dans cé domaine méritent d*8tre poursuivis
car plusieurs défis demeurent, en Foccurtence, Jes actes devididictes populafies qui surviennent
sporadiqilement malgié: wie nétte diminution, comparée @ 1"année 2018, de méme: que-des

ions de-la sotigté civile,
les médias ainst que la Comuission Nationale Indépendarite des: Droits.dé PHomme el qui
Testent dés facluifs de tension awsein:dela population, :

Ut atitre élément fondamental-de.ce-contexte se rapporte & la difffeulié d*accés de lapopulation
a-des voiés de i:et;:'t‘n;nrsfef‘féqtivést-auﬁféé--zdes instances judiciaives et administratives;-de méme.
qu”hi la Faible redevabilité des résponsables.a-différents siveaux, eé.qui favoriss Pimpupité: En
effet, les digpositifs de contrfle ne sont pas toujours.effectifs, Méme si fes derniéres-élections
l6pisiatives de 2019 sont cenddes donner ine fiouvelle Jégitimité ai parlerent daris sen rjle de
représentation ef de contrble des pefions pouvernementales, fotee est de constatat que cette
institution a ehcore besoin d” gtierenforcée, Environle tiersdes angiens députés sontrgconduits
dang I"actuelle Assemblée Nationale. En ce qui conceine la représentaiivité des femmes, an
constate un.recul par rapport au-préeédent mandat, Elle est passéde 21, 19% en 2013 &:17,88%
@i-2019, malgré le fait que cette intitution est pour la premitre fois présidée par la gente
femiriine-s ce qui démontre pour.ces derniéres la difficults d'acoéder dux instances.de prise de
dépision efde contribuser de maniére.substantielle-au processus de consolidation:de Ia paix.

Toutefois, 1"évoluiion réeente du, cambexte suite & réyssite des demiéres €lections a fait naftre
une nouvelle dynamigue politique, Suscitant beaucoup despoir .daps I amélioration des.
condifions séeuritaires ét sovio-éeonomigue dan les.quotidiens de Ta population, offrant dussi
une opportunité d*initfer un changement transformationriel dans la relation de conflatice entry

Jés‘gouvernants et les gouvernés.

¥ Rapport d'étude - Biat e la situation:du PPCP a Madagastar - Efudes sur-le pivéan.de référence et
enquétesde percepfioniet da qualité, ATW, Margh 2019.
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aj Expliquer succinctement lamaniere dont le projet est en phase avec et appuie les eadres:
stravégigués du ‘Gouyernenient ¢t. des ‘Nations ‘Uniey; et promeut I'appropiiation
natiotiale et comuient [e projet se base ‘sur upe phase: précédente, le-cas. échéant; et/ou
profite des.enseignements-pertinents.. '

Le présent projet d*appui & une gouvernance émocrafique 3 Madagascar:s "aligne entidrement
aux deux chdres politiques et siratégiques. du Gouvernement rmalgache, d'tme part, gt du
Systéme des Nations Uxiies, d’antre part, dsavoir

Le question d’une governance éfficace etefficionte est hansétilement décrite comnie le pivot
mais.aussi ur théme trangversal dy- Plan Emergence Madagasoar (PEM)-tradyfite.en Poiitique
Générale de I’Etat dans laquells ‘la; liitte. eonire. la corfuption «est Havanitage acocentude, Par
aillears, PEffer 2 de PUNDAF vise 4 ce que les inatitutions publiques, Ja société civile ef las
‘médias, au niveau ceptral et décentralisé, exercent efficacement leurs:¥dles et sont redevables
pourune gouvernance apaisée, protectirice des Droits Fluimains. T p résent projet d*appii 4 nae
‘gouvernanee. déniogratique i Madagascar s*aligne ainsi enticrement 3 tes deux cadres
-politiques et siratégiques du Gouvernement malgache, d’une part,.et du Systéme des Nations
Unies, dalitte part.

Cétte riouvelle initiative s*appuie surfa volon{g fernie.du ‘Gouveingment dctuel davancer dans
la promotion de [n barne gouvernance:en général ¢t-en- parficulier. vers une Intte contre Ja
‘eorfuption: qui soit congrete; ¢t palpable et qui affecterait positivement la vie des titoyens
‘malagasy. Cette volonté de Plhtat pousse -égalemerit dang la. direction d'un meilleur
rapprochement ‘entre instituiions publiques et les. populatiens. ainst que vers une meilfeyre
transparence, une-culture de redevabilitd et de la riguerir budgétaire.

Elle se fonde également surde nguireaux ¢adres juridiques etfon normatifsrenforcés-dont leyrs
mises en Glvie pourait avolr utie empreitite pesitive’ corming. entre ‘autres; la Loi sur le
reconvrement des aveirs illicites, la Lof sur le blanchiment deg capitaux ef financement . du
terrotisiiie of les dédrets d’application, les téxte en coury d’étnde§ sui la protection des
dénpnciateurs et des laneeurs d’alerte, le renforcemient des modes de vontrdle et de
Pamélioration.du.comportemetit au niveau de 17ad inistration daps sorensemble, initative
du.nduvel Exéeiitif concernant 1*amélioration de: ' Admitiistrition (eorriiption tolérance ZE10,
standards. de. servicesiets.), le projet de loi gur Muceds a-Dirformation, le projet de loi sir la
communication, le projet de déoret surla déclaration de patiimdine et

b) Un rés’ﬁﬁﬂéﬂe@ interventions éxistantes dais: Jessécteur de Iintervention proposée eir
remplissant:le-tableau ci-dessons :

(durée)

Nom du projet

Donsteur
et budget

TAves thémntiques-dn

projet

| Différence /
| complémentarité avec

Renforeement. de
I'Etat de Droit
(RED)

PNUD
(2.542 274 §)

| Retiforcer les capacités

et les.moyens des
struictures ¢t aétetits
ceuviant dans. fe
fonctionnement-de Ja

chiaine périale pourung

mise en ceuvre efficdoe.
de leurs activités
garantissant le tespect

| dés Droits Humaing.ef

' l_a,:pr(j;’)'ojs{itiq.n_ detudlle
‘I te projet rentorce le

systéme-judiciaire e
inferviént @i niveau des
IPL Lt proposition va
appuyer au riveay des
Juridictiong'spééialisées
dans la lutte:toritie 1a
corruption.et la cour
Supréiie (cour des:

gompies)

b




sevvice.de tous

(2014-2020)

des.services publies
Mise ¢n place du logiciel
1hfo PAC. qui permet de.

| tracer les dossiers traitds.

Nom du projet 'Donateur - Axes thématigques.du | Différence./
(tluree) ‘et budget pr'o_fjet' ' complémentarité avec
- ia proposition.actuelle
’accés A Jajustios des
justislables.
RADIO SIFAKA | PBE Tracer la voix-de la paix | Diffuser les articles-
Nov 2018-Mai 2020 | 1 496885 $ & teavers lawoix.des | dPinvestigations Sous.
jeunes. formes d”émissions.
radipg
Diffuser.des émissions
d*éducation civigue et
_ L | eitoyenne dans Jes radids
Projet « Ny UE 17000000 | Renforcer Pefficasitéet | en complémetit sur
- Fanjakang hoan'ny-  |-eutos-. Lintégrité de [*appui-4
Dahelebe » (prej gt atindriistration I"opéiatiofnalisation des
NFD) une: publigue pour amgliorer | PACs
admiinistr atlon au ladélivrance et la qualité

Projet renforeement

Projel

‘Renforceméntdela

lés appuis sur la

du dispositif
national de. lutte
contre le.
blafichiment de

capitawd et le

finaricement dy
terrorisine

international.

conduit dans le:

cadre de

Padhégion-du
pays-dans
Porganisafion
tégiongle de

type GAFI

“quest
T"ESSAMLG
{Eastem and

Southern
Afvioa-Anti
Money
Lalundering)

capacité nationale &

-gondiire jes reformea

néeessaives pout la

conformife et

Peffectiviié de son
digpositif national aux-
nidrmes itternatignales,

faetamment-dans 14

coopération-el la:

- goordination enfie 16§

aoteurs nationaux:

des-institutions-de Germanp- tapacité dinvestigation préventionide la

Lutte conitre ja Noryégien du BIANCO: (assistanee | cotmiption sont

corruption 1450-000 technique) coritplémetitaires. Poir le

sepf 2019 —Aout. Euroes Prévention de la secteur. envitonnement:

2022 corruption dans trois un ripgpiochement avee
sectews-environiement | {e GIZ st prévu potir
-déeentralisation: | éviter les doublons et
Editeation maxiniiser{’ utilisation
Coapération avee les des rassources dés le
asc démarrage-du projet

Evaluation mutuelle | Processus Renforeement dela Le produit de telle

gvaluation permettea.au
projet astuel de disposer,
- de référence sur.les
capacités nationales 4 se.
cofiformer atix normes
Internationales en
matisre-dé LBC/FT
~de ressouites.en
expertise au niveay des

 prindiparix dctéurs de la.

LBC/FT

Y




| Nomi-du projet
(durée}

Ponateur

-et budget

Axes thématiques du

| projét

Différence /
complémentarité avee
la proposition actuelie

‘ot Groupe

Antj
Blanchiment
en Aftigue
Odtental et
Ausiiale

| Evaluation natichale

| des tisques-de
BCFT

Processus
international
d"identification
des risqies de
BE/FT dans
différents
sedteurs,
domaines et
professions

niveau dés risques.

Renforcement de la
capacifé natioriale 4:
identifier Famplear et le

Le produit de telle
évalliation pérmetira a0

projet actuel de disposer
| de référence sur les

menaces €l valndrabilités
nationales et sectorielles
€i thatiére de LBQ/FT
done inefuant Jz
corruption en tant

quiinfraction d*origine

au blanchiment et les FF1
eft- lant que produits des
délits et crimes:

It Contenu du prgjet, justification stratégique, et stratégie de niise'cn ceuvre (4
‘Pages max plus annexe du eadre des-résultats)

#) Une bréve désciijition.du contenu du projet — les résultats principauy dy projet,.la
stratégie. de mise en ceuvre, et-comment le projet va répondre auyx factews. identifiés
dang Parialysé de’conflit dans ld section T (cette sedtion doit ifitégier les quUEsHBIS
d*égalité entie Jes sexes ef prendre en compte Jes besoins spécifiques des jeunes).

L& gitojet vise d*une-pact & réduiie la corfuption en-ce compris les flux findnsiers illicites qui
sont des flux ilfégaux de capitaux issus des actes crinfinels, A eet effet, la coprdination. des
interventions des institutions Gavrant dans la Jutte contie [ cofriiption st plus.que pertinente,
Il est envisagé dappuiyer [a oapacité organisationnelle et opérationmelle des ingtitutions clés
telles: que BIANCO, SAMIFIN, et PAC, Les actions de .ces trofs institutions sous la
poordination du €81 sonteeniplénientaires pour 1a prévention, la détection, daisg laeqopération
ainsi que 'application:de Ia lol. Par.aillews les actions fututes du BIANCO dass [s cadrede u
prévention de la: covruption, va confrecarrer les: risques de ce fléay auprés des secfeurs
prioritaires .d’inferventioh (les ressources naturelles, le foneier/imimoebilier, les finances
publiques) . Bien que la stratégie nationale préveie. plusiews. secteurs. clés, nous espérons que
les interventions du prigjet aiiprés dé ses Secteurs yort atliver et mobiliser phis e partenaires
techiques. et finarclers & interventr daris les thématiques. Ces. derx volets {application de la
loi et prévention de la corruption) SORL NOUVEAUX. DAT: TapPOLt 4 I'intervention de I'IDIRC qui
s'est Toclisé dans Paxe lutte contre le comuptivn-sur (4 mise en place des RPAC: et les
sensibilisations et la vulgarisation de la stratégie nationale, Bt plus, continuer d*appuyer les
PACs est incontournable car e’est un élément ¢lé qui boicle 165 agtions des ‘membtes du
systemg anticoriuption:a Madiigasear, Il a-montié ses valeurs ajoutées compades au traitement
de dosgiers: fors de I"ancienne. Chaine pénale anti-corruption (CPEACY),

i
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Cesinterventions sont complémentaires.avec les appuis & mener aupres des organesde contdle
auprds: de Ja cour supréme” et les: ditections. yandatées dans. la mise. én .application des
mécanismes intemes. dé contrble du Ministere de la justice (la Ditection de:la promotion de
Tintégrité, la Direction: de contrble des juridietions) pour avoir plus de redevabilité sur

Putilisation deg findrices publiqites. et améliorer Ja confiance deés. eitdyens par rapport aux
institutions étatiques. '

1l & été ressotti dans le cadie de Panalyse de contlit que le mangue de transparence et-de
redevabilité entidinant la perte: de-confiange-des citoyens vis-gvig de I Fiat-et des Insfitutions
publiques.— en plus de la corriiption—accentle 18 défiance ¢t intdiit 1'ingivisme ¢itayen. De ce
Tait, parmi les résu ltats escomptés figure Pamélioration de la redevabilité institutionnelle ui
v contribuer 3 festaurer la canfiatice de la population epveis |'Htat, ce a fravers le
reriforcement des eapacités: technigues et opératiorinelles -dos orpafies. de conhwdle de
redevabilité qui constituent des voies de recours pour-la population et.qui Sont garants:de-fa
redevabilité institutionnelle et renforee 1a utte contre I'iinpunifé, ' '

Plusieurs axes d’intérventjons sont préconisés  dans ce cadre dont Iappui &

fI5op.éi:a_t'ipnnal'i'sationfdu HCDDED gui sst:chargé.da Renforcement ;_d_e:.1*-effecﬁvité'.dégb‘ggg{ﬁes
de coniidle, de 1'application-des principes démocratiques, de 17Fiat de droit, de la bonne
gouveérndnce; -t de 1a protection: de§ Droits de 1"iomme amoinidrissant ainsi les situations

confliciuelles. En effét, selon I"artivle 43 de la Constitution et de [atticled: de: 1o loi 192015+
001 portant institution dUHCDDED; il est chargé-d observer le respectde I $thiquedu pouvoir,
de 1a démocratie et du: respect dé [Etat de droit, 14 Bonne Gouvernaice, de confbler lar
promotion et laprotection des droits:de:] Homme: En matiére de droits humains, le HEDDER:

peuf: aliisi appuyer I'effectivité des dotions de la Cominission Natiorialé: Indépéndante. des
Droits de I'Honme(CNIDH)en cguvrant pour lever-les diverses entraves.aux datiohs de eélle-
161 oy sAceré 8assurer -quie cefts, commjssion fonctionne éffectivement selom, Jes principes
établis par Ja loi'st renforeer [a lutte contre I'impunité. Etaituhe institution nouvellemént ciéée
et afin-de hui permefive d'dtre pleinement fonctionnelle, elle requiert uf. appui technigiie. et
findnoier dang gori opérafionnalisation effective dont la mise 4 disposition de dispositifs de-
séoutisation des docurients séisiblés et confideritiels, ?élaborativn de ses plans sitatégique et
opérationnel, de son plan de communication, €t-dans fa mise en place d’une base-de-données
de traitement des plaintes: Par ailleurs, un programiné. de formations. thématiques ef
approfondies relatives aux.cliamps d"actions du HEBDED sera mis en-csuvie, de'meme quuii
progremme de renforcement des. eapacités de .ses membres. sur: les thématiques de base
essentielles'a la mise-en placs sirutturelleet ofganisationnslle: '

Daitre part, le projet entend travailler avet la Haute: Cour de Justice (HCJ). Cette instance
judiciaire est- compétente pour juger le Président de [a Républigue; les- Présidents des
Assemblées: parlementaires, le Premier Winistre, les aures membres. du. Gouvernement et le
Présiderit de Ta Hatte Cowr Coristitutiorinelle.en ¢as d& haute trahison, de vielation grave, gu:
de- violations tépétées de Ia Constitution, de manquemient & ses devoits manifestement
incompatible-avec lexgreice de son mandat en ce qui.concerne le Président de la-République
et pour des dote§ des actes quralifigs de citmes ot délits au moment ou ils ont été gommis
accomplis liés & 1exercice de leurs fonctions pour les autres chefy d*instititions €t membres:

= .

du gouveérnement. Il§ peuvent &le mis en accysation par I*Assemblée Nationale statuant aw
serutin public & 14 tejorité absolue de segrmiembres.

? L’ cour §iprénie-est'cdiposée de 3 idoins 14 courde eassalions Tecoiseil d'Etat et Ta cour-des cornptes. Ce
dérnier juge les comptes-des. contptables-publics, contidle Mexdeution des lbis des. fifdnces el des budgets dés
érganismes public; dontrble lés: compies &t T’ gestion des’ entréprises ptib.li"tmes"?_,;st"a,tllef en appel les Jugements
réndiis-en matidie firidncieré pai les jiidicitons ou-orgdnisiies adifitiistiatifs & carnétére juridictionnel et dssiste
Te Parlemgiit € Je Gotverigment.dans 16-contible de I'exécution de'la loi des finances.
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Malgré sa mise-en place-en 2018, la HCJ demeure inactive-et g population continue de penser
fue la lot ne s'applique pas: de la méme maniére &t qué ¢és hautes. personnalités béhéficient
tojouts de Dimpunité. Travaillr avec cefte institution en reniforednt -84 -capacité
institutionnelle”incluant I'appui & la vulgarisation de son: mandat et de. son fonefionnement
confribuéra ainisi 4 rehatsser la confiance. de In population efivers I'Btat et lei pérmbattry;
€galement de mener des plaidoyers auprés de leurs représeniants au -sein de’ [’Assemblée
Natioriale pour réélleimenit ponfsitivre les autéurs-de crimes et délits,

L¢ projet prévoit sgalement de renforcer Ja capacité institgtionnelle. de la Médiature de 1a
Républigue ineluait un' prograrmiie de-formation. dé sor staff sur les questions rélativés aux
compétences ef connaissances fondamentales qui weuvre: pour la réduction-de: I'deart entre la

populéation &t I"Adriinistration er jousntle rble d"adniinistration de proximité et constifuant un
recours altemnatil en cas de Titiges aver les services publics. D’autee part, comme cette
instifution: ne dispose pas d’antennes régionales, le projet fournira un, appui dans 13 conduite
dies missions d*investigdtichs et de traitemerit des:plaintes aux niveaix régionauy.

Les nouveayx patlementaires opt pris Tonction depuis juillet 2019, La majorité sent élus pour
la prémicre fois eh tant.quie. députe, Aingi, il est importart de renforcerlenr capacité sor leurs

rdles et -at_t‘ribqﬁc'ms-. Parﬁmiiéreniml‘u au sein des commigsions: clés comine g nouvelle
conimission suv le"suivi de la politiqus. publique;. la eotniiission financé. Dans cé sens, la
collaboration avee 16 CSI, la Cour "rIe‘:s..CompteS‘, d*autres ‘parteniaizes téchfiiques interverant
auprés-du Parlement comme EISA, FES ... sera rechetehiée fiour avoir plus d’efficacité. [ est
prévu avissi de Jes:sensibiliser.sur I'éthique parlementaire %t sur-différentes thématiques:dont
le genre, la lutte contre la-corruption ef les droifs humaing, En outre,-des actions-de plaidoyer
seront menées pour incite rlgsparlementaires 3 statuer de-sorte que laHCIL puisse etfectivement
gssurer son réle dans 18 poursuite des aufeurs de-crimes ef délitsien matisre de corruption..

Il:a.¢t¢ Sgalement ¢té constaté daxs le cadie du prajet IDIRC que malgré 'engagement fort de
Certains organes dé contrble 1 de redevabilité-domme: la. CNIDH, Ja Haute Cour dé Justice des
blocages subsistent et empéchent i*aboutissenient des actiong initides pat ¢es ofganes: Les
organisations de 13 soeiédcivile sont dans geicadré 16y mieux placées pour mener des actions
de rhonitoring.dang ce sens tveillerd ce que ces blocages soferit levés. 4 travers des actions
d"-in'térpélla'tib._ns et de pléidiuyér §ur -lesqtlEI,.lés il§ ont’ déja béngficis de renfSteement de
capaeités dans e cadte dui projet IDIRC, et tiitier les actions: d*ajustement ou ‘d’aménderiient
requises, ce pour optimiser impact-des actions de:ces-orgaries de contrile et de redavabilits.

En ligne avee le:renforcemment de [*effectivité des organies-de contrble et de redevabilit, es
actions, de vulgarisation des mandats el des communications des institufions de
redevabilités/organes de contrble/sttuctures de coordination serotit renforcées afin de mieyx
les Taires connaftre-d Ja population-et faveriser fe recours de celle-ci & ces institutions et leur
perthetire par-la fitéme oceasion de contribue 4 la lutte cohtre 'impimits,

b)Y Fournir wne théorie du ¢han gement pour le prajet—expliquer letype.de chérigemerit
attendu par [e projet et comment les interventions euvisagées vont mener aux, résultats
et pourqudi ces intérventiong ontété choisies, Indiquez Tes'hypothéses qui hiferment Ja
théorie.du changenent,.

WEn eollaborationt avee le €81 sous.IDIRC on. & pu tener & terme un-plaiddyer pour inséres dans le réglentent

intériewr20.1 9w artiole sur Iéthigue parleinentatre;
: ﬁ& 12
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SI les nstitutions: de- futte ‘contre la gorruptidn agisserit- "ung faniéte complémentaire,
coordonige. et performante en niettant ei place. des disposilifs de préverition ‘dans les
secteurs clés, maitrisant les: isques: 1i&s & la corryption et Jrutilisation des: flux. finandiers
illicites en applitudtit les loisy afférentes ;
81 les organes de redevabilité et de contrdle dans tous. les demaines clés dont e vie
politique, Padininistiation Publique, et Jék, droits ‘humains sent davantage renforees
procurgat des voies:de recours fables:d la population assurant 'effectivite de leurs droits,
¢t garantissent 1a tedevabilité instittionnelle ;
St la société civile, constifude ofamient par les. jeunes &t les femmes, airisi que les
journalistes:ont un-espace-de diglogue poni: dénoncer ] a-corruption-ei linjustice et queles
institutions communiguerit des infarmations. do qualité; '

ALORS la confiance dey citoyens envers les:institufions publiques et les difigeants séra
reriforede, la tension soéidle dtténuée.ct la paix socidle pramue CAR le citoyen se sentira
iniclitg gréce & des mécanismes et espades de-dialogues ielusifsi et 1é eontrdt social entre
« Gouvernants-et Gouvernds y-effeetlt,

Déseription du sésultat attendu et type.d*appui visé .

Le projet a vomme objectif de contribuer & ce que Ia gowvernanee des institutipris

démk;crgajﬁ‘_qupsplgfs_ sojt renforeée entransparence, redevabilité, capacité de gestion, inclusion
et effectivitd. 11 propose une approehe Miréprée -articulée autotr de deux .composdntes
interconnectées chacine visant’ 4 véduire Tes. fiux financiers illigiles et la cortuptioh endogene
qui-affaiblissent les-institutions dé 1'Etat &t favorisent lesgrandes dispavités écopomiques toug

en allmetant une criminaljfé organisée de miémequ'a reiforcer latedevabilité institutionnelle
aveé comme finaljté de restavrer la confiance de la population envers 1" Blat. afin d'assurer-la.

consolidation de 4 paix daris Ie pays.

{Note: Le thangenient peut se produirepar lebiaisd approches diverses 8t valigés, parexémpleld
¢ohésion soifale pent-8tré faviorisée parle dialoglieol par les ‘opportwiltds-t'emplof-ou 1d:gestion
conjoitte desinftastructures, Gommént. svez-vouscligis! votrs appractiede programmation et selon
quélles hypotheses ?) ' - '

¢) ‘Cidre des résultats du prdjét, indiquart tous les régiltats attendus-ghi profet, les
produits, les activités, y campris les:indicateurs de-progrés, niveau deréférente, ciblés,
(doit intégrer les questions dégalité enitre Jes sexes gt prendre-en-compte Jes besoins
-spiéeifiques des jeunes). Antexe B d-compléter— il ri%est pas fidcesidire de rajoiiter ici
une explication narrattve.

Résultat 1: Le niveau dila corruption éstvéduit ¢t la perception-du phénoméne
s’améliore

Le projet vise & soutenir les-effbrts du potvernenient én malidre de lutte contre la corrugtion,

68 qui gontribuera@ réduiré substanfiellement les flux financiers illicites.

Agat effet, # y 4 len que les institutions de lutte contre 1a corfuption; ¢’est-a-dire, le €SI,

BIANCO, le SAMIFIN et les PACs, agissent ¢'une maniére complémentaire, codrdonnée gt

constructive pour chaque dxe d’infervention.: la prévention, [*éducation et I'application.de la
{oi, Paticulitrement powr Jes PAC, leur miéeanisme ‘de. Suivi-Fvaltation intérne va &re
renforeé pour miewx eapter différentes données natamment. sur lesseeteur d'activite, les types:
drfractions, lementantdey fouds illiciies nisenjen pour chaque jugernent. Cecl afinde suivre
Pévolution di contexte-et prendre des niesures d'afjustemént réeessaires, Tenant chrijte des

W
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avancdes.ctlegons dela premidre pliase, Iappui au niveau des PAC va-se focaliserdats appui
entenforeement de capacitd opér ionnelle.et en -‘Ifmmai'ﬁ:cm;tgndits- que*appui en infiastuciyze.

Sefa minime. Le:projet va aider |a partie nationalé pour la aiise en place.d’uin notiveair PAC ef
e antennes.du BIANCO dans les régions prioritdires du PRE pour avoir uhe cohérence .de
Pensemble de toutes les ititerventions.du PRE, '

Le BIANCO posséde depuis juin 2019, un systéme de doléance en ligne qui s’appelle « i-
toroka » (je dénonce) Ceci permet & chaqie peisontie d’envoyer ting doléance en ligne: qui
‘protege A la fois sources des informatinns et 1*identid du. dojineni-d’alerte. Bn:complément,

pour fe-cifoyen qui n°a pas 1acces 4 fiternet pent approcher directement le BIANCO. ou en: .

alterndtive une” ONG Transparency International qui va mettie: e place une celluls pour

vecevoir. el trier les doléances et ransmettre & qui ‘de droit: en ruatisre de corruption; de.

redevabilité-... el ce pitlidfement & la stratégie de pererinisation du'magazine d'inviestigation
Trandraka, '

Deins [4 preiviére phidse, le PBE 4 travers IDIRC. a appuyd entre Adtres, la vul garisation:de fa.

Stratégie nafionale-de [utte eonire la-eorruption ainsi-que la yulgarisation des cadresjuridiques,
Danscette ghese; le piojet va appuyer plus particulidrement lewolet prévention dé 1a ortuption
des trols sectenrs prioritdives 2 savoir Teg ressaurces. naturelles, le- foneler'immabilier &f Jeg
finsheeés publigues, Il s¢ trouve que ce sont les:secteurs a:trés fortes risques-dé. corruptian
engendrant les flux financiers illicitey qui & la [origue ‘provequent les. sourcss: de fenision;
dinstabilité etvoire de.conflit. Bapalftement, Pouverture de I"axe prévention a d*autres astewrs

de 1a-société civile est prithordiale povir avoir une masse: critique dang les. inftiatives de.
prévention et de la dénonciation, Cette parfie va inclure la patticipation. des jeungs et

T'implication des.assoeiations. téminines,

Produit 1.1 Les ingtitutions.de lutte contre la-corruption sent efficaces et agissent d'utig
manigie coordénnge

Activitél 1.1 ; dméliorer la cogrdination ef e méeanisme dg suivi-évalnation-dey poles anti-

corruption (PACs)

Aciivitél' 1.2 : Renforcer les capucitdy des ILCE (PAC, BIANCO, SAMIFIN. CSL) et [n
coordindtion de lears interventions.

Activité 1. 1.3 : Rémelré opérationnels Ié 3e PAC ef la mise qux normes dulocal de SAMIEIN
Activitg] 1.4 : dppuyerla mise en place et Uopérationnalisation-de 2 antennes régionales de.
BIANCO _ o | | A

Les antennes régionales de BIANCO vafacilier 'acchs gux actions de lutte corttre la
corrtption particulidremient In prévent on, le-dépdt et traitemert des doléances. Le projef va.
appuyer ces.nitiatives dans:lés zories d'intervention du PBF- commma Sambava ot [e:Grand
“Sud, .

Aetivité 11,57 Appiyer les Hiissiony'd dnvestigations spécifigues du BIANCO. _
“Selon sa nature les missions d*investigation de BIANCG néeessite de-I"expertise-technique: et
logistique Uun-peuparticylier, Pat exeinple larecherche d"un-expert pour évaluerun immobilier,
expertise d"un logiciel:..

Aerivité I.1.6; dpput & do péiénisation dn. magazivie Tiamdiake: o .
I's’agit d’accompagner I magazing dans sa phase:de sortie sur une durée d’une année dont la
pérennisation est agsuree par 1’ ONG "l‘rgim,spa,x__mncy Internationa de Madagasoar, Durant cetie
phése de sortie, fe reeruténisrit d "ung équipe.de eootdination, la misig ¢niplace dune cellulé de
doléances pour les.cas de suspicion de corttption qui vorit devenir des sujets.d*investigation,

P
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Torganisation des .d'ébéajt‘-‘s‘ télévisds ot rddios, ta publiddtion’ des-deux numéros du magazine,
1*élaboration de straté gie'd@ vetite des.atticles et.dy magazine.ont Sté-prévus

Produit 1.2, Les secteurs piioritaires ndettént sr cetivre des dctions dé prévention de'la lutte
contre Ia corruption ,

L*appul du pitjet va se fociliser. dans’ 14 misé en pldce. des dispositits de vigilance pour-la
prévention de la-corruption. Ainsi, il'y aura fieu de commencer par le disgnostic.des risques de
comiption dang l& seeteur des fessources naturelles, foneigrsiimmebilier et, les finances:
publiques. A cet &ffet, 1] est-éssentiel de prandre e compte les tudes 8f actions. déja: initides
par l¢s parties prenantes owpattenaires techniques et (inanciers si¢ est agp:pl:iaable-.,iL.:es":r‘é'sultats=
des dizignostics voit-servii & nietfre enplace 1és stiatégies et plan d’intervention du secteur. En
particulier; ce dispositii va rendre:cffectif la Cellule-anti-corruption (CAC) de chaque secteur

qui est pidvy dans la stratégie nationale de Tufte contre la cormaption. Pour-aveir plus: de

pérennité dans les' réstltats Iisnplication sffetive des responsables des sectgws. 4 plus haut
niveau sera regherchiée d une maniére.systématigne;

Aetivitd 1,20 Rédliser de diagnostic des risques de corvuption dens fes rols sedteurs
pirioritaires Eoncler, fingnces publigues, el ressources nefuretes

Aetivité 1.,2.2: Flaborerit melive en guvre les siratégies sectoriels pour-rédiire les Fisques.de

coriuption

Adtivité 1.3.3: Appuyer les initintives des orgonisalions de lg-société eivile-en partiulier dés.

jennes et des ferimes dahs la prévention el-lu dénosicialion de lacorruption

Cefte activité ya appuyer les initiatives des:O8C et des jennes-comnie les réseduk d*ntégrite

etd’liorifieteté (RHI) du BIANEO et les initiatives de mobilisation et de dénonciation de la

coruption dans [e tadre div mouvenient ROHY, SEFAFI, ONG Tolontsoa, Tratsparency

Tivernational et autres:

11 est également prévin de zenforcer:la sapacité opérationnelle de la iaiSoti-de 1a presse ctdela
société civile prévie dans le contrat- programme du ministére de fa Communication el de ia

Cultare: 1’ oljectif st de mettte 4 la dispasition des- organisations .de la spcigté civile une

plateforme «de rencontre avee les journalistes. pour-dénoncer les abus et Yes Gorruptions. Les
associations des jeunes ¢t des fammes constituent les principales:cibles dans cofte-aetivité. En
paralléle avee cette ctivité, des dimissiots radios.setont produites et difliisées par les stations

radios. partenaives dans: te cadre: d’ IDIRC et de-radio Sifaka, projet 'P'BF',-. pour renforeer les.

defions de prévention et de dérionciation des eas de cotruption par les jeunes et Jes femmes
aingi que celles seréférant & 1 éducation éivique et citoyentie-conguic.au niveau dudit Ministere.

Aettvitd L34 Apptq-'eg-' la mise en wuvre des dispositifs préwis par les rouveauy; lextes loi
contre le blanchimeni et financement du ferrorisme ¢t nrdorngnce sur le recoifrement des

avoirs-illicites. '

Comine-ces textes sant.récents;. [l y &-lieu d'appuyer sa vulgarisation afin que tous Jes acteurs:

 sofent au inéme niveau d*information. Quelques dispositifs prévus dans ces.textes peuverit Stre
appuyés par le pojet apiés la soitio des déerets d’application.

Activité 1.2.5 Appuyer la wiike-en place des maisons de presse

1 es-maisors de presse sonf des Tisux de reneontre éntre les, joumalistes -de.tout-bord pour
permettre Jes ehanges € informations pu d'expérience. Er ottrs, elles seront des lieox de
reciiéfl dinformation. pour les jeurnalisies désirant approfondir un sujet particulier. .Ces

imaisofs seront établies dang les Provinces dan$ un premier témps puis éparpillées dans. les.

‘différentes Régions de Madagasear.
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Résultat 2 : La.redevabilité institutionnelle est améliorée confribuant a ¥enforcenient
de Ja confiance de 2. population envers ' Etsit

Lia confiance du citoyen envers les instiiutions est importante pour avolr une-paix ditable.
Aiisi, le projet V4 appuyer la cour supréme. afin quelle soit plus performante et apporte sa
contribution aux auttes organes de redevabilité comme e Parlenient, {Ceei en eomplément de
ce.qui sefait déja par e projet Renforcement de:I"Etat de Dyoit du PNUD (RED) ay njveawdes
Tributiaux de premiére ifistance ou, d*atitreg parténaires;

En ‘complémient; il egt important gue ces-organes de fﬁeds,\'ﬂfa'biliténe_m;faticpnént yne selation

d*information et de communication 4 double gens avec fe citoyen..Ansi, les prajets s¢ propose
les appuyer affri gu’ils puissent assurer lenzs manats:

i

Le constaf récent sur |'émergence.d*une socigfé civile active nous conduita les appuyer & jouer
leur” réle en ‘tatit qu’otgane d’iritérpellation dans le:contrdle de exécnfion des politiques
publiques nigis ausst de robilisation (en partictlier les jeunes) pour une participation
citoyenng effective dans la vie'de la-nation, ‘

Produit 2.1 Les capacités de 1a Cour Suprdme (etdes Cours Jd.soimposant) et-des tribuinaux
adininistratifs et financiers en tant quactéurs steatégiques de Ja ustice sont renforcées

Ce produit vise 4 reudre plus.efficace la cour. supiréirie datis Pexercice de ses atttibutions en
tant-quorgane de contréle, A ceteffet, amélioration:de la qualité.de Ia déeistonet Te:dilai
du traftemient des dossiers qui Jui -sont tansiis ést ul élément esséntial dans la restansation,
de laconfiance envers eette institution.

Aétivitd 2.1.1 ; dritsliorer lo eookdinativon el lés relations furictionnelles entre. fos trofs Coups
camposant-la. Conr Supréme et Tes.différentes juridietions inférieures

Aetivitd 2.0.2 : Renforcer I conirile des Juridietions & waveis lopérationnalisation: du
méeanisme de-contrile par lg. Coyr Supréme (prév par I législation) et d ‘autres mécanismes
de. contridle au- sein dit Systeme-de- lg- Justice (Direction de U'lispection des Juridictiims,
Diregtion de lu Promiotion de | "ntégrité)

Activité 2.1.3 : Promiotion de Ieicellence wes jiridictions

Seus l'extension de I'IDIRC, le ministére-de dzjustice ¢n collaborationavec le C$1a organisé
ir conbours o’ ekeelletice des juridictions. Le prinaipe est.coming suit’; les juridictions sont
evaluées sur-la-base-des eritéres bisn définis, Les-meilleures, par type.dejuridiction regsivent
des signes de reconndissance, Ceci afin e promeuvoir la culture de Pexcellence et de. Ia

performianee. Cette:acti Vité serapoiusuivie dang e projet.

Produit 2.2, Les capacités techniguies, opérationielles et communicationnelles des-erganes de
contrble el de redevabililé soul redforedes ¢ ‘
Ces.organes de contrdle constituent des veies-detecourspour la population st sont garants de

ls redevabilité institutionneile. Le produit vise o rerifor¢er leurs capacité et en meénié terfips 4
inclure progressiverent la redevabilité avec les citoyens, Il sera reghérché dans la démaiche
uné participation progiessive de ces.ifistitufions au financement de ces activités.peur avoirune
durabilité de I*aetion.

Activité 2.2.1 : Appuiyer | ‘opérationnalisation the HCDDED et de.lx HC-er Renforeer los
capuieites techiiques.de ses membres.

Le HCDDED {Haut Conseil pour-ta; Défense. d la Démocratie et .de I'Erat:de Hroif). estun. preang
constitutionriel chargd de. veiller 4 I*effsctivité des ‘organes de ‘eontdle, de Papplication des
principes démocrafiques; de [*Biat de droft, de Iz bonpe gouvernance, et de la-protection des
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droits de.L homme ¢t constite de ¢e. falt nihe-autie voie-deregours:pour la populationdont les

actions peuyent étre hautement significatives days les actions d*apaisernent et de onsglidation

de la pdix Gtant donmé sa position stratégique. L HEDUED: dispose; d*ailletrs’ ¢ un

repiéseritant siégeatit ad §6in' dé la Hauge Cotir deustice.

En thatieré de dioits humains, le- HEDDED pi;u’t en méme femps- appuyer. Peffoctivité des
dctions de la Cormmission Nationalt Indépendante des Droits de *Hommeé (CNIDH) ou
d*atfres organes.de :redgvabi‘lii_é'- en. ceuvrant pour lever les. divetses entraves aux actiofis de
celix- ou encore’ s dssiirer que. ce§ organes-fonctionnent effectivement gelon, les principes

&ablis par la lof et renforcer la lutte contre/impaniteé, Etant iiednstitation nuvellemeént ¢réde

et afin de lul petmettre d’8tre pléinement fonctionnelle, elle requiert un appui technique ot

financier-dans son opérationnalisatian effective dont fa mise a-disposition de lgdatx: sééufisés

pour Ja dogumentation des.plaintes qui'sont 'l'aaﬁlilpart-du{ temps sensibles.et-dont la divulgatior
risquénait de porter afteints & 1z séourité des plaignants mais pourrait également causet
préjudice aPingtitution remettant e canse-sa fiabilité et sa ciédibilitéat réduisarit ainsi & ndant
Ies efforts deéja déployes ponr, restauret la conflaneo de Ia population envers les.institutions de
1Btat, I.'dlaboration dé sés plans stratégique- et apératibnnel, dé son plan dé etmmunication,
ainét que 1a mise en place d*une base de-donndes de traitenient des. plaintes:sont égalemeiit
prévies daig le cadre de-ce profét . Par ailleurs; yn programme de.formations thématiques-et
approfondies.relatives aux ehamps daetionsdu HCDDED seratnis en @uvre, de in€me git'un
programiiié dé tenforcement, des capaciiés. de ses membres. sur Jes thématiques de base
essentielles & ga-niise en pldee structirelle et organisatioiinelle, Dans ce cadre, 1'appui &
I*élaborafion de ‘ses politiques: &t procédures internes inelura: des wolets spécifigues sur
Vintégration. di gente afir ¢ue les tépdnses de cet organe aux plainies déposées ou en. matire
de regommandations politiques et -stratégiques soient également appropriges et prennent
systématiquement en compte cette dimension genrg,

Les thématiquesrelatives any.champs d*action de 1a 19CJ seront idertifies et feront I*objet:de
tenforcement.de‘capacités en lien avec les normes.et prineipes internationaux en la matiére.

Pir ailleuts,. des actions de plaidoyer setont mendes aupess de 1'Assemblée Nationale pour
encohrager les députés 4 statier de ntamiére 4 ¢e que 1d HCT puisse effecfivement proeéder-aux
poursiiies requiges a *encontre des auteurs de crimes et de-delits:

Activité 2.2.2+ Renforcer [ capacitéinstitationnelie de-la Médiarure de-la République irnehian
Tes capagités-desop persomnel sur les questions relatives dux compéienves el conndissances

i

fondamenitales de 'instiluiion. et uppuyer ler condyite des metions: d'iivestigation el de

traitement. des. plainfes.

Des sessions de renforeement de capacité seront organisées en callaboration avec la cour des
comiptes.etfou desspécialistes sur Ta thératiqué I élaboration, lé-suivi ef contrélesdes politiques
publigues, Des outils-adaptés:seront développés pour-faciliter assimilation des partiéipants.
Le projet accompagneta: aussi des missions de stifvi des politiques: publiqies par les
parlémetitaitesidans les zones d'intervention-du PBF.

Les 1paz11¢111511taincs"bénéficiar,ent'égalgment:c{e- renforeentent de eapacités concarnant [&nir rdle
én matiére d¢ cohGle de Idpplication des-conventions internationales:relatives aux droitsde
[*hemme ratifides par Madagascar, de méme que sur [a bud gétisation sensible au gente-afin de
lqﬁr"nelrmg,t;tré:_d".acao,.mp,lir, pl'ei‘nementr-lt;ur-»_marrclat de vontrdle. Dlantre part, des sessionis:deé
sensibilisdtion:sur lés questions des droits de I"homme, principalement les actes de vindictes
populaires et les-exécutions extea-judiciaires quifont partie des principales menaces-4 la paix
et 4 la cohésion sociale dans le pays, serom organisées & I"endroit des parlemiitaices gui

o,

oeuvent-eealement influeticér I'opinien publique sur ces.questions.
P g pinign publy ; |
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Activité 212.3 : Benforcer tes: capaeites des parlementaires particulierement pour-le controle.
de I'éxdeidion des politiques piblig ues et 4 missions de suivi de Pgotion publigie dans le-Sud
et les zoviey de produetion.de vanille (Nord)

Des sessions de renforcement de capacité seront organiséesen collaboration avec la-cowrdes
conmiptes ctfoil des.spéciatistes $ur [a thémati que I élaborati on, lesuivi et contréle des politiques

publigues. Des ourilg adaptés Seront.dé\.'e'i&ppés pour fasiliter assimilation des participdnts

Activité 2.2:4 + Appuyer la valparisation dey watidats du HCDDED de la HCS ¢f de la
Médiature de. lo- Républigue, Parlement; Cour tes comptes. ... & travers.dos descentes i
Jiveayx Fégiongux et Jo production-de matériels de communication .

En ligne aveg le renforcemerit de I"effectivité des-organes de contrdle et de redevabilité, leg
actions de vulgarisation .des mandats et des communieations des instifufions de
‘r"édé‘véibi‘l"i‘rés/b"rigané_s de contrdle/sttucturés de coordifigtion seroit renforcdes afin de mieux
les faites vonnaitre & la population et favoriser le'recours de-celle-ci & ces institations et leur

permetire:par la méme occision de coniribuer & la {utte contre Fimpunits.

Activitd2.2.5 : Appui aux portes-guvertes-et/ou journdes de hématigues des institutions
Lraetivitg vas appuyer I produetion des‘outils de comimunication: et 'otganigation des portes
puvertes oy j'o.gujn_ées:thémgti’q,ues des institufions.partenaires comme le HCDDEPR, Parlement,
Meédigtare, HEJ, PAC, Cour Suptéme...dinsi que les journées a thérite comme 18 joimnde
internationale de lutte contre:] a-¢orruption,
Paralldlement, Lies eentres d’information ¢t de docuriw_ata'tfic‘n de ].’Admifni:s;trafion Piiblique au
niveau central ont bénéficid d*appuizdans. le-cadre:de fa promotion, de Tlacees du public-aux
daeiments administratifs -Pour soutenir Ta rétevabilité des mstitutions, Pour cétle activité il
s’ agitalors.de: ,

(1) Renforoerta capacits les cetities A liformition: et de‘docuinentation des régitons d*intervention

i) Appuyer Ta visibilité -et. accessibilité de ‘ces centres de documentation- déeoncentrés A la

. flepulation,

{iit):. Appuyér Porganisatiorde poités auvertes au niveay de ces-déntres.
Adiitd 2.2.6:2 dppuyer le précussus d'ldboration ef Tor idgarisafion de la loi sur 1 ‘dpcds 4
Linformatiop
L& projet accompagriera 16 travail de plaidoyer div Coniité pouir 14 Sauvegarde de I’ Intégrits ef

le ministére de [a Commiunication et de Ja Culture envue de Tapprobation-du projet de [of par
le Conseil des Ministres et par le. Parlement, Alnst le projet réalisera la consultation et Jo
plaidoyer & travers. une séris de tables rondes dves toutes Jis pgrt_i'es‘-‘pmn‘antes_;Amembm_s,.dn
gouvernement; le Parlement pour influer sur-les enjeux.duprojetde Toi et son.apport essertiels
dahs:la consolidation de la paix. Pavallélerdent, i1 est prévi d*appuyer I"otganisation de la
Journce interndtionale du droir d*seces & 1nformiation pour informet, ‘éduquet et sensibiliser
le citoyen et développer progressivement Jes réflexes institutionnelles. et communautaires sur
Paices4 Pinforination.

Produit 2.3: Les capacités dés organisations de la sogiété civile & mettée on ctuvie des acfions
de suivi-de 'sifeerivité des instintions de-contrfile et.col ui-du:contréle.citoven sont renforedes.

Aetivitg 2,3 1: Appiuyer lir-conduite d ﬁ-ﬁd?z:dt%hs‘ci*om'f.n'zimfn‘ﬁ'ézi‘re;st,pé}‘z‘bdz’z]’ués‘ sitr Ie priojed,
Aetivitd 2.3.2: Renforcenient He Ja capacité des OSC dany les inteipellationy et sensibilisafion
des Jetnes filles et garconsdans ki Fitte-comre li corruption el l'engagement itoyen dans li
viegle lgnatign

Aettvitd2.3,3: 4 ppuyer-les OSC pourda.réalisation du suivide lomise enamre dog politiques
publigués '
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Tél que décrit duparavdit, dans le byt de promouvgir 1 résolution pacifiquedes cenflits:et
impulser la participation des ferumes et des jeuries au processins de gorisolidation de 14 paix, ils
bénéficieront d’actions de renforcements-de capacités afin de leur permetire de stmipliguer
dans 16 contrdle.de I'action publigne de taniére effestive & tiavets des actions: d’ observation-
ef.d’interpellation: '

Acrivitg 2:.3.4 s Sensibilisction des associations des. jetinies-ér des Jemintes. joiirnalistes suyr la
vedevabilité el la:participatioweiloyenne

Cefte activité prévoit de rénforcer la dapacité des fernmes journalistés et-des associdtions des:
jeures en vue de promowvoir la partieipation des ferhings dans la. vie publigue. Un concars
desnéillevisarticles et reporiages visant cefte:promotien de 1a participation.des femmes dans
la vie publique & éié préva; Des.&hissions radioy sur les quiestions de redevabilité et de
parficipation citoyenne 4 la vie publique, produites et diffusées par les tadios béneficiaires du
prijet IDIRG ont 8 ggalerment programimeesdans cette activité.

d) Le ciblage des Bénéficiaires ef le cililage géographique du projet — 'donnez la
justifivation relative aux cliofx des zones: d*{ntervention géographiques. du projet; le
nombre approximatif ef les critéres de silection des bénétizidives, l¢ calendrier de mise
on GsTivie 185 Adtivités, 165 meésutes prises-pour assufet [a colyérenge entre les yésultats
et-touts autre informatiof pertinente concernant FPapproche de rude en:orivie (Gui doit
intégrer: les questions d’égalité entre les sexes. et prendre en ‘conipte. Jes besoins
spéeifiques desjeurnes). Il i’y & pas beésoin de tépéter {ei tousles produits et toutes les
agtivités du projet quisont dans le Cadre-des-résultats.

Le projet proposé est d'envergure watiotiale ; il-¢ible priovitairement les instifutions et organes.

nationaux, basés dans la capitale, bien que certaines activités.solent mises en-ceuvie dans les
zones d'intervention du PBF dahs le Sud du pays-et dans le Nord Esf, dans’ la mesure ol ces:
sctivités cortribueront &-des chatigements au nivety mational. Plus préciséiient, Jes cillss
appartienrieiit 4 quatie catégories:
- - Leg institutions de lutte contre la eotkiption; ndtaniment T4 Justice, les Poles Anti-
Carruption (PAC), fe BIANCO, 1s CSI et le SAMIFIN ;
~  Legorganes de redevabilité &l de conirdle, notamment ie Parlement (Assemblée
Nationale:et Sénat), Ja Médiature dé la République, le. HCDDED, la tor supténie {
Ta-cour Hdescomptes, le.conseil d*Etat, la dout -de cussationy
- Lasociéts oivileet les médias, on particulier Liberfy32, ROHY, SEFAFI,

‘Transparency Intenatiorial, ONG Tolontsoa'et la Plateforme des siganisations de.la
société civile de:Madagascar,, SECG

les;grouipes dey jeunes, les asso ciatioris deg Teinimes, les organisations.impligués:dans
laredevabilifé, 1'Ordre-des Journalistes etcertaiiis organies-de présse.

s

Siles orjgavies.de latte-sontre-la corruption ont:été sélectionics dui fait.qu’ ils.sont reconnus par
la Loi anti>corruption: 2004-030 et:la Siratdgie Natiohale de2015; le chotk des organgs de-
sontrdle & &té dictéparla-centralité dis Parlement dans la relation entre électenrs-et-¢lus el par

le 16T, essential du HCDDED, dé la HCY et de la Médiature danis‘le contréle, de 1"effectivité

des institutions: de [*Etai ot de1’Etat de droit, la prévention. des violations des dieits de

I"Hoinmie ef , e eorbat.cdntre I"impuini t6 et la cortuption qui nécessile:que ces.orpanes ‘gpient
effectivement opérationnélset erédibles. Quant aux OSC et migdias, le-choix sefa fait surbase

de ciitéres de représentativité géographique (présence Thors eapitale), itclusion des fetiires et

des jeunies et ld pertinerice de leur niission.

Lrimplication des jeunes et des-femmes sera achevée grace.Ame approche. deux voies, D'iin

_chtécet Slément serd intégré de fagon: tranisversale (maihstreaming) & travers ['étode etla prise



€1 eompte systématique des: bessins, capacitdés et opportunités différentes des jeunes et des
femines, De autre oblg, cerfaines activités sefont spécifiquement &laborées pour soutenir
Iiniplication de ces deux proupes : ei patticulier, leg associations: deg jeunes.ot dés feninges
seront privilégides dans les renforeements de capacités, dans leg initiativesde luite contre Ix
Gorruption et de.diglogiie avee leg dirigearits politiques, Dés indicateurs. désagréggs et sensibles.
2U genire seront €galemient utilisés, La stiafgie. d'engagement du projet se base sur un
‘parlenariat -étroit -avee le incuvement ROHY, le résean RHI qui vont intervenir. pour le
plaidoger au nivedu nationial et local dans |a lutie contie la‘cottuption &n particulier dans Tes
régions d'intervention des autres projels du PBF (le Sud et & Sambava), Le eiblage des
bénéficiaires au nivedy comturidufaire se fera aves I'implication de- ces Qrganisations &t la
participation de "équipe dy projet selon des critéres d'intégritd et proactivité de. leurs
menmbres: L projet estimé atteindre indirectement 5900 jeunes et directernent 500 jeunes.

D’autre. past, la-guestion spécifique du.genre sera intégrée dans les.actions de:r enforcement de
capacitds des orgines de contrdle et de fedevabilité dfin de lewr permeéttre -de ‘prendre
systématique ‘cette dimengion en compte dans lewrs agtions que ¢& soit letrs politiqiies et
precédures hternes oy-dans le cadre de leurs. activités techniques tels que le trgifement des
plaintes, 1o formulation des recemmandations én matidre de pulitiques by de Iégistations 4
Pendrott des institutions de 17 Eiat.

Des investigations spéolales st les réalités de facto. de Tégalité des sexesa Madagascar au
nivean des différentes communaptés seront également encouragges dans le.cadre du Magazine
Trandiaka: dorit les résaltats contribueront 2 orienter les stratéies et dotions des orgines de
contrdle et de redevabilii ainsi gue de totites autres parties prenantes,

L. Gestion du projét et coordination (& pages )

a) Orgaiisations bénéficiaires et paitenaiiés de mise en oeuvre — indigugz 168 agénces
béngfiviaites directes et lenrs partendires de mise en ceuvré {internationan et focanx),
clarifier qui est "agence chef de file, et expliquer ces. ¢hoix, sur base des mandats,
€xpertise, connaissance du terrain local, et capdeitds extstunites; V’éuill'ez.1-e'mp1ir~'le
tableau ei-sas pour chaque organisation bénéficiaire du projet,

Le projet sera mis'én cevivre par trois-agences ¢ 1& PNUD, e HEDH et UNESCO

Le PNUD, de par sori mandat-qui edrisiste 4 pismiotion de la boine gouvernance, I'éradication
de la paivreté et 3 la réduetion significative de toutes fes formes d’indgalités et d’exclusion
dans le monde, il est I"agence load pour la mise-en-ceuvre de ce projet. A Madagascar; le PNUTS
dppui¢: les institutions. el lés comunantés malgaches: dans ld promotioh de la botine
gauvernance et la consolidation de: la' paix, tout en, soutenant la transition vers un
dévelgppement -durable dang lequel la croigsance. économique bénéticie -4 tos et olt les
dommages. iréversibles & [*environnement sont, évités. Pour cela, le PNUD offre deg services
efficices et équitables aux. citoyens, surfout aux groupes pauvies et. margihalisés, -et
dotempagré. lés instiutions démocratiques et de gouveraiice & 8tre: plis indlisives,
frangparentes et efficaces.

Le HCDH a déployé tine €quipe.dirigée: parun Conseilter en Droits de I Homisie &Madagascar
depuis Pannée 2011. Ceite équipe appuie 1e Coordonnaieur Résident et 1'équipespays. dans
P'intégration systéjriatique des droits Huiains dans les stiatégies et prograninies'deé toliteg lég
agenices des Nations Unies. Dautre part, le HEDH.accampagne fe Gouvetnernent dans la miise
en eeuvre des engagements pris. parle pays dansle cadre.de sa coopératiomrayee les mécanismes
régionaix et intergationaux des droits de:l” hormme ot apporte des appuis et conseils techniqiies
& plusieyrs:niveaux dont lesrenforeements ingtitutionnels et {es initiatives d*harnonisation dy
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ﬁad:re .lvé_gis_lat-if atk inStruménts, infernationaux ratifiés; pat. Madagascar, ce pour un meillenr
cadre.de prontotionetde protection des droitsde I'Homme dans le gays. 1l.travajtle & cet égeid

-aves Jes ebligataites de-droifs tels que le Gouverniement, lgs patlementaires, 1gs deteurs dy
systéme judistaire airisi quiaupres dés-détenteurs: de droits: & travers les, organisations de la

société civile et les commnantés affedtée, de méme que-les.acteiin’s des inédias. Le HEDH 4
éntre autres, appuyé ’opérationnalisation -de 1a: CNIDH »'q_y:li est gctuellement. entierernent.
forctionnelle et aceréditée an Statul A par " Alliance Mondialé des Instituitions des Dioits-de

"Homume gréoe A T"appui du.PBF dans le cadre du projet IDIRC, Le HEDH de parisan mandsat

gst: -rééipiendairh des fonds i dux detivites rélatives & I"appui ‘au HCDDEL, 4 la HCJ, & 1a
Médidture, au Parlement etau renforeement des.capacités telatifsaux droitsde 1'horrime, Qutre
Pexpertise Jocale, 16 HCDH bénéficie dé appui de ses bureaux régionaux basés-4 Pretoria et
3 Addis-Abeba de mérme ‘que de appat periatient de son sidpe a Genéve. A trayers si
ngitoriété en fermes dlexpertise &t ses différents proupes ‘de. travail, nofamment avec lé

Mittistére de Ta Justice, le Parlément, [65-0SC & Tos PTF, e HCDH dispose de cadres de
plaidoyers, d*échanges et-de cdoperation unigues gui I coiférent i 16l¢ de catdlysenr des
dctions en faverr dey-droits de"homme et de la-consolidation de la paix.

LTUNESCO s'effores de promouveir la liberté d*expression, Je développement dés médias, éf
Pagets 4 Pinformafion et ay spvoir ayes un iandat spécifiqie de promouvoir « la Jibre.
cireulation des idées.par-le. mot-ét par Iimage ». L objectif est de « Constyuire-J& paix dans
Tesprit dés hommes,of dés femmes » '

Paitic de cette philosophie, "UNESCO a apporté ses expertises; en 2016 et en 2019, A
Madagascar dans lé processus.de mise a jour du Code dela.Communieation afin draméliprer

16 contexte dans lequel travaille le Média ef. les joumalistes. -A travers la forntarion des

 journalistes radio st presse éerite, PPUNESCO @ aussi enrichi et diversifié.les programmes:st

Tes aiticles dans les médias en intégiant les' quéstion de redevabilité of Ta Ititte conitre la
sormption, Bt c*est dans ce sens.que I'UNESCO en collaberatioh aves | Otdre dés jourtialistés
de Madagascar 4 créé le magazine d'investigation. indépendant pour porter la voix des
populationis vulnérables afin dapaiser les -ténsions souis-jacentes. Afin dé rénforcer
I'indépendance, des joumalistes dans Iexercice de: lour travail; TFUNESCO dans Te:cadredu
projet TDIRC 4 qusst appuyé I’ élaboration.du protocole d’accord entre les Forces-de Défense.
et de Séeurlté et les Journalistes ainst que sa misé en Guvee: pour Lise meillgure compréhénsion
entré Jes deux dans I'exercice deleurs travails:sous *égide duiviinisitre de la Comimuhieation
&t de 1&g Cuiluirs qui enténd 8galerents ¢ que IPUNESCO I'agcompagne dans ta mise en plage
effective des maisons de presse'dans les Reglons.eii 2020,

Actravers des journées portes puyertes, FUNBESEQG 4 €galement conifibué 4.la prometion de
lacess aux documents mdmiristratifs & la population. Cette promiotion de l'accés a
Titiformation 4 6t& consqlidée 4. travers la ,,céjébrati.en de la journée internationale de ["aceés:
unitversel A information, inftide par 1?UNESCO.ex 2017; Cette dofivits a été par la suitereprige
par Je Ministére de fa Communication et deda Culture ex2049.

“Organisation: . Bidget total dans 'année. | -Sources: Ei;n_['j,lﬁ.ggmep‘t' Nombrede | Expierts
- bénéhitiiiie précéilente ‘pringipalsd du des buireaux persoinel fechniques

bidiget (doiiatiurs | dans le pays eiistant (et “éxistants
ete). ' | combign.dansles | pertinentsad.
| zonesdu projely | profel

PNUD ' 3618 (projets). 'Fox1d,$.:p1ppr¢ ' Aman&..n‘ar.ivgc;) : 39 | 06

PNUDel avtres

$20.097.814. pailleurs.

TINESCO § 2465000 FBF ot UNESCO. | Aptananarivo 15 o

_HEDH [ 5 k34200 PBEGtHCDH | Antanandrive [~ 04 | 03
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Transparency International : est yn monvement mondial animé par une vision : mymonde
dimis lediiel les Etats, lés entreprises, la soeiété civilé et lgs individus dans laut quotidien:
sergient  épargnés  par  la corruption  sous  foufes ses  forimigs.
Avee plus'de 110:sections dans le mende il conduit Ie combat coritre Ja-corruption pour faire
de gette vision.une réalité. [.4.sq séction Mad‘aga'scar depuis 2000 et trés-actif dans le dondiie
de Panalyse, linterpellation sur la corruption dang le pays: Il travaillers avec les agences de
nmiseen inde. Dé.manjére globale, I*organisation apportera son expertise ¢t conseil dans le
domtaine de la lutte-contre [a corruption.. I sera également niembire:du comité de. projet,

‘Search for Copimon, Ground est yfié organisation intérnationale. & it non licratif qui opére:
-dans. 36'pays ef dont Ja mission-est, de.trarsformes 4 fagon domnt. e mende:pere Tes conflits, én
-abandonnant: les approchiés contiadicioires: en faveur de selutions coopératives. Elle a
‘comimence 4 (ravailler 4 Madagascar-depuis quelques dnnées et un de partetiaiie lé dy PBF
avec leg-autres profets. [l travaillers-en-collaboraiion aves Jo HGDH

Lib'eﬂy, 32.: estune orgariisation o paitisarie.créée en 2010 etlancésen 2011. Elleestdirigée
par des jeunes volonaires qui se donnent pour mission-d*aceroftre Ta participation politique,
Socidle &t écoriormique des cifoyens 4 travers lg volontardat, Fautenomisation des jeimes. 1a
promotion e Ja démocratie; des droits: humaiitg et de I’engagenent civique. Sa-vision estqiie
les jeunes malagusy sonf congeients de 1*impoitance- de: levir’ participation 4 la vie sociale,
politique et edriomique:de Jeur pays. Ce.sont des citayens.responsables, au faitde leurs droits
et deveirs eiviques, qui s'engagent volontairement dans des projets: privilégiant: [*intérét
-geéndial &t Ie bien de. la compitnarté. Grace 3 leurs actions, la borne gouverndnee, I'Etat de
droft et le développement Esonomique devienrient des: réalitds 4 Medagascar, Ses principales
resspurees sont-ses volontaires, ses partenaites-divers, et les simples citoyens, I1 iravaillera en
collabiordtion avec le PNUD,

Mouvement ROHY: Rindrar’ny Olompitenena larovana ny larahamangna, Le 16 Juillet: 2013,
le:mouvement ROHY est ré suite 4 1a fermie volonté de plusitie 8¢ Plateformes; d’ Associtivns
et &’ ONGs infervenant dans différents sacteurs du développement et couvrant les 22, égions
de Madajzascar. ROH'Y a initié wie. nouvellé fagon de travailler enire lesplateforines existantes
qui-aboutirad-une visionr contritune; traduite-dans un projet de société propasé par les OSCs:
(1) Organiser lareprésentation des OSCs et notdmment des'plateformes, ONGs:et Assasidtions

maldiasy dans fos différentes thématiques ¢ lés ¢t des oiganes/instarices vattachés:

(i) Défirilr les prieritds de la-Soeidts civile malagasy pour le dévelappement du pays dans [es
ging antiées. & venir, qui seront Ja-base.d*in. livie blaiie de.la-Socidté ¢ivile

(liyTaitier et-Coordon ner I8 procéssis d*élaboration-d"irie charte commune pourles Asgsociations
et ONGs malagasy et'd"un cadre Iégal approprié pour les-0SC malagasy .

(iv)Renforeer les capacités Oiganisationnelles e Instituti oimelles ainsi-que de 1éseautage. des
Plateforimes et les aecorpagrier dans lsuds actions de plaidoyer et d*fiterpellation;

11 travaillgrizen collaboration aveg le PNUID,

L’GNG Tolontsoa: est une arganisation apolitique malgache: ceuvrant en faveur «du
développermetit et de-la pronistion de la-déniocratied tidvers 1 en gagemerit civiqie des jeunes,
LYONG regroupe plus de deux cerits. étudiants béndvoles répartis-suesept villes de Madagascas.
Les membyres de 'ONG partagent la convictiongue le'bénévolat peut devenirun deg prineipaux
leviers dil-développemient social &t gconomique & Madagasear. Pe meme, le béndvolat dide 4
tisser des liens de confiance -t d’sppartenance & 1o communauté;, el permet dé mieux
appréhendey les problémes qui touchent L4 vie desauitrsg. L'ONG g éié crééien 2010 et travaille:
avee:les, jeunes pertetient noh seulement Pacquisition d¢ connaissances et aptitudes sociles

) 22




etz

[P,
3

Aty

mis permettenit égalemeiit d obtenir une-premigre expétience proféssionnelle, tout en forgeant

l”engagement el Ja partielf ation. citoyenie, Thématiques spéeifiglies. : promotion de la
démogcratie, engagement ‘civique des jeunes, lutie confre I8 ‘corruption.. 1 est- présent &

Antanagiarivo, Tuléar et dautiesVilles. 1] travaillers ei coltaboration avee le PNUD.

SEFAFL; Observatoire de la Vie Publique : Selon son-gbjet social, Je. Sclalfi, assoeiation
régie par Ordontance n® 60-133 du 3 octobre 1960, ‘a pour vocaticn d'identifier et
d*approfondic les problémes:de sooiéts, de-diffuser les résultats de ses travauk. en vue. d*une
meilleure pratiqué de 1a démpciatie ot de I'Btat de droit. Cest dans cel esprit, quien 2001, le
'GePFali, au vii des restiietions &pportéesauk libetés publiques, §°gst attache & approfondir ce
thémie, e procédant 4 analyse de leurs garanties consfitutionnelles et colles prévies dans e

1

Pacte Interrationsl dés Nations Unies  telatif aux droits éivils et politiques et-celui rélatif aux

droits: économiques et sociaux ratifiés par Madagasear' 11 travaillera-en-collabotation aves le
PNUD. ' '

Plate-Forme WNationale des Organisations de la Société CGivile de Madagascar
(PFNOSEM) est wie plateforme. qut regroupe 22 Plate-Formes-Régionales et T {) Plateformes:

thématiques. nationdles: ayec: plus- de. 2000 OSC adlidrenles répertories. an niveau des 22
régions, districts et comraunes. de. Madagasear. Elle constitue une infexface ingontournable de
1'Etat et des PTF dang les strustures de concertation &l méhie desactions de-plaidoyer en-faveur

des pepulations et est aetive dans le.suivi des politiques publiques: Elle.a ravaillé avec e

HCDH datis le domdine:de la proniction &t de la protection.des-drojts fumains. depuis FPannde.

2011 et fait partie des téseain des OSCs pour la défense deidroits humaiis & Madagascar, Elle

- travaillera avee le HCDH.

Ordre des journalistes : Créée parle décret 24:014 du 21 mars 1974, POIM = potir miissior

gsseriticlle dé « deéfinir tin code dé déontologie ef de contidler son. gpplicafion ».en tant que

gardien destégles déthique.ctde: déontolo giej@ﬁrmlisti‘g‘;we. 1l collabiore aves les oraanisations
patrondles de la communjcation médiatisée. tout en assutant un réle d'organisation- et

dHarrnonisation des tapports 1S membres de la profession et des pouvoirs publics, Seus.

futelle de PEfat, 'Ordie dos Joumnalistes de Madagascar (OIM) est ung inistance
d'autoiégulation et de défense de la profession et aussi le gardien de 1:éthique et de Ja
déontelogle de la profession: L°QJM dispense égalemeiit dés- formatiohs en métiére de

déontologie et de drpitausshbien aux membres, pres de’ 1200 journalistes sur fou le territoire,

qu'aix autres institutions et actenrs du paysage médiatique malagasy: Il frayaillera en étroite:

collaboration-avee PUNESCO.

b) .Gestion du projet et coordination ~ présenter "équipe diemise én ceuvre dueprojet, y
conipris. 1és postes <t r8les, et indiguer quels: postes: seront financés par leprojet, et le

poureéritags du budget totdl, Bxpliquer la covrdination envisagée poiir le projet et les:

mbcanismes ‘de. contrle; y ‘compris le lien wver le’ Seerétatiat PRF ¢l exidte.

‘Rempligsez Parineke C . liste de véiification pour le lancement du projet et veuillez
attaclier 1es TORE pour |6y postes pifficipatk duprojet.

Le projét séta mis en cuvre corijointenient par les agences partenaires. il étroite coordinaiion

avee. les :"cli‘-ff-‘%;ieh;& dé}?ai:;giﬁ;mt&.lﬁihi stériéls inipliqués, sous la coordination quotidiennede-
I"agence Tead duPNUL. Chague agenee de:mise en ceuvre (RUNO) estfesporisable de [8 mise:

én feuvie ~q;,iesg“a;ic:t'i’,w‘git.e'_s;--_c:l_e,::sa'l'c'oqiqmgcb.~s,ahte:e,t"_-se coordopnera:avee les-autres-agencesde miseen
geuvre du projet afnsi.qu'avee le Secrétariatet16s parténaives natiopaux. A titre d'exemplg; le
séquencement des: activités stratégiques et leus portée seront diseutés aved Tes avtres RUNOS
et le Secrétarial.
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L.’ agence lead sera regponsalile de |a: consolidation. des. rapports seimestiels; annuels-et de finy
de:projels (nartatifs ef financiers), des:plans de mise en ceuvie, des plais de suivi-évaluation ef
de toute autre hote sur le projet, Las agencesrécipigndaires non lead foumiiront lesinforriations
ndeessaires A I'agence lead dans les délais requis. Le chef de projet de Iagenice-fead assurera
14 coordlination. du projet;. Les RUNOs gont directement résponsables de la fnise en ceuvre.du
Projét sous le eontrble teclinique d un Comitéde projet et la supiervision stratégique du comité
de pilotage du Porttefeuille de Consolidation de.la Paix.

Le Seerétarfat technique duFonds de Consolidation de la Paix assurera, untble de coordination
de etisemble du “bortefeyille, un. conseil '_teéh:ﬁ_que\ 4 1g mise. en -Guvre du projet (en
cpordination avee Je Conseiller en Baix ot Développenient), ainsi qu*ane, assuranée qualité de
oclui-dl. ['ensemble'de I'tquipe pivjot siassurerd de conserver ung- communication fréquente
et égulidreavec [6-Secrétariat du PRI (et son coordonnateur régional basé ding e grand Sud),
Réurions de projets. Sur urie base mensuellé les réunions de projets réuiiirgit Pehisemble des
cadres techniques-des RUNOs allrisi que le Secrétariat PBE pourdiscuter des progrésdu projet.
Elles :sont organjsées par Fagence lead oy bien par le Secrétariat, Par aillewrs. fes eadres
techniqués des. agences partieiperont’ auk réunions de ‘eoordination dil portefeiille PRE qui
seront otganjsées parle Secrétariat,

Comité technique du-projet. Le Conité technigue du projet se réunitstit ume base régilidre

aa g

fau moins. trimestrielle) afin d"appréeler les progrés-dans la.mise en wuvre-tes activités, des

By i

projets, identifier les opportunités et difficultés ainsi qye les"'mayens de mittigation, revoir les
plans: de travail et de. suivi-&valuation, revoir ‘techniquement les rapports, et identifier deg
solutions aix: blocages:. Le-comité fechnique met 4 jour le tableay des risques et propose au
Cornitd de- pilotage des-féorientations stratégiqués peuvarnt: permetirentne plus gratide cfficaeits
des projets. La composition-du Co mité technique-est comme-suit:

- Unreprésentant du Ministére de In Justics,

- Un représentant du Ministére de'a Communication: et de la Culture,

- Un épréstritant diy BIANCO

= Unreprésentant du QST,

- Un représentant du PAC,

= Unreprégentant du SAMIFIN

- Deéux représentant du Parlement

“ Un représentant de-la cour suptéme

+ Unfeprésentant du HCDDED

- Utiréprésentant de 1a HEJ

« Un représentant de Ja Médiature de Ja République

- Unreprésentant de 1"Ordre des Joninalistey

= Tioisrepiésentirits dés'OSC (3). .

< Un représentant de chiague RUNGs et du Seerdtii at teckinique du PRF

 Coniité-de. pilotage dfﬁ-'por'téféu:illé-ﬂe"w’Cﬁr‘rsOli‘daiti’_f)'n de 1a Paix. Sous la"co-présiderice din
Premier Ministre. ¢t du Coordonnagenr Résident, le Comité de Pilotage prend les déeisions
Stratégiques:sur le porteféuille.de consolidation de la paix. T se réunit sur une base an mins
semestrielle; identific Tes défig et gaps:-de consolidation de la. gaix, dppiuie la recherche de
financements.complémentaires.ef effofs catalytiques et propose des idées-de projets au Bureay
@Abpui & 1a Consglidation de Ja Pix, I |
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Représentant des nrga.nés de L {BIANEQ,-
€8l PAC, SAMIFIN ..1)
Repte‘sentant du. Parlement (2)

Repre5entant du Mlmst ,re d la Culture 8t
_d¢ la Coramuhication:{1)
Représentant di HCDBED{1)
Representant de’ la Medmture de- la

€
Un. reprasentant de la HEY 1y
Représentant el POre
Réprésentants. des.0SC(3)
PNUD (1)
HCOH (1]
UNESCO (1)




Tableau — Composition de Féquipe de prajet
Deseription sommaire de ["équipe et-des 1Ble et responsabilités des sialfs

Agéneg Titre du poste ‘Niveau | Yage de Coidt “Colitsirla | Description sommaire
/ grade-| priseen ménsuel | durée di des fonctions,

‘ charge suf le projet
projef '

ENUD Chef'de projet 8BS 100% 2917 70 080 | "Coordipation et

] Panification des activitds,
deg.trois.agences—
eparting périvdiques
Rreparation ef reporting:
Ay comité-de prpjet

PNUD | Specidlisteen: CosBd| T 100%. 16671 ~ 40.000 Accompagnetient deg-
rédevabilité: pattenaires nafionaos
-dans latiise en wuvie
fethhique-relative du
| volet du projét géré par
|l PNUD o

PNEID ASistarit - sSB3 100%.! 1000 24-000. | ‘Gestlon fdminisitative of
Administratif st | i findncigre:-du pro JE|
| financier

PNUD Chauffeur SBI 100%. | . 417 10 000 ,}'Conducteur'

PNLID Consgilieren pel 20%; 28000 [ 80,0007 Copseil techmique
| Gadvérhance Substantive

UNESCO | Chargéde projer | SBF T00% 1525 36.600 | Planificr fes activiles-et
o 168 budgets y-affrents,

| Faire le suivi dé laimiiss
el euvre des activités st
les dépendes'y atferentes,
| eonizibuer-aux ripports
| périodiques et [ mitse
Jotir des indicateyrs;
Asstrerld
eommunication et la
prorotion des activités et
du projet '

| Asgsistant Financier | B3 Ao fo0we.) w75l . 23 400

Coordonnateur Noe-| 0% “Certifigation de
d'antefing | ladministration et i
“firiange durprojet Assurer
I qualité dans 1a mise en
-gtivre deg attivitds.do-
projet au, niveau de
I'mitende; Réprésenitet-
-l'afiténne dans les éiipes.
demige en tovre di
‘pigiet au niveah national
{Comité duprojet,
Cohiffé de pilstage...)

1 qualité.daiis’ld mise en
@ivre du prajet ay
niveau de'le région,
Aftique de PEst, et

. mondial

HOBH | Progeam Officer NOA. | FATTER 0% 28 680, [ Coordination du volet
. HODH (planification,. .
. Suivl deanise n ceavre;

UL

Gt o,



Agénée Titrd du, p‘os'tc.

Niveau |
[ gride

ouge de

projet

priseen
chargé sur le:

Coit
merisnel

Cofit sura
. durée du
projet

Deseription sommaire;

des fonctions

pestion budgétalre,
évaluation) contribuet
aqux fappors périadiques.
&t. rivige, & jour des
indicateus , Conduite des.
formations, Gonduits des

“ateliers de
Longertalion,. ..

“HCDH. . Human right officer

NOA,

2390°

50% |

28680

Conduile'dés Torination,
facilitation diliers, ise
enceuvre des-activités .

Golt Total
du staff

341 360

Thdge.-du
‘Staffsur le:
cout total
du projet’

1%

¢) Gestivh diw risque — identifier fe nivedu de tisqie pour la filise: eit asuvte du projet ef:

Sablir une liste des risques spécifiques.en indiquent ld maniér
. ‘ooniptis’ Pappioche praposée. pour
activités-di projet. Indlure le.principe

Risqués

Probabilité

{haute,

moyenne,

fiibley

| sainte)

Gravitéde |
‘limpact sur

_.(Aﬁfl ity

le proje‘;

moyen,.

Stratégie d'atiénuation (et
personne/unité-responsable)

Refation des personnels ¢lés de
la partie-nationale-qui. podraft
vetavder [a mise el couvis

Mayenrie

Moyernne

|« Brablissement de liens avec:les

| rioins sujels dtix rotationg
| = Diversification des pattenaites

techniciens des institutions,

| Faible coordivation des.

institations de luitte contre.1d
eorruption

Faible:

| Haute

| - Respegt de la régularité des

| conire la-corruption

- Amilioratior:des fiécanismiés
desuivi et de coprdination

réunioiis trinestiellgs.du comité
de gilotage de famise-en geuvre
de 1a stratégie nationale dé lutte

Difficultés dans le recrutenient
des magistrats des: PAC

-Meyenie

1 Hate

Aménagemeit desitexiss
réglementent les PAC
Aggouplissement deg critéres de
recrotement des nagistrats

Retard déns. I? a‘d’()']j’tmn des

déorets:d*application des

Mayenhe

Moyerme

| ¢onsultation et.de prise de

Faire un-plaidoyer en continu-aw
niveau des ingtances de

p

e donit ils seront-mitigés,
mettre & jour-les risques et I'ajustement des.
“Ye pas niire” et de mitigation dés.risques,



nauveaus textes-stir Ja décisions. Sui-ced stijéts: QGD'S,
| corruption plateforme de la démocratie et
' - de’T’Btat de Droit,..)

Insuffisance. de ressources Haute Haute Plaidloyer.pour-un maintien des
prépres-potr [a fnise eti wuvre | (¢hsirdtégie | objectifs fixés ay niveau du

des dctivités des institutions-de | nationale de “¢orhité de pilotage:de la-stratéie
lytte contre Ta-corruption: lutte-contre nationale de fufte contre 1a
(Ressources humaines, la cotrupition-et-dis Conseil des
financiéres), sorruption) Ministres:

Ineffectivité de-la Haute Cour | Haute Haute Plaidoyer-avee 1*Assemblée

de Justice . Nationale et la Société Civile

d) Sujvie/ évaluation~ Quelle sera Papproche de suivi 7 &valuation du-projet, y compris
Pexpettise & suivi / évaluation de Péquitie-et les nigyeéns &t la: chitsriologis pour
Panatyse-des domndes. Inclure le détail du budget allouéau swivi / dvaluation, ¥.compiis,

powriicolleste ds donndes de base et Jis dofiées de fill de projet, et'pout 1*évaluation

Indépendante; et.ud calendrier approximatif du suivi/ €viluation, Alleuer au mininsoni
54 7% du budget du-projet aux:activités de suivi / ‘Evaluation, .y compris.Jes fonds
ddéquats. '

L& suivi de é& projet mettra 1aveent sur la participaton des bénéficiaires ef des autorités

nationales impliquées-eir yue deé T4 meillente appropriation du: processus, di suivi et ‘des

résultats. Dans, cette perspective, les différentes parties prenantes seront impliquées dans. Te
systériie dé suivi évaludtion e termes d"analyse, de réfléxions critique &t de comntimication
des rdsultats.

Chagui¢ agenice alaresponsabilits d*sssurer le suivi et evaliiation des.activités quild concerment
et'ec4 par ses propres personnels techniques et de S&E, L agence Jead estle responsable de la
qiralité divet de la coligrence diisuivi et évaluation du projet, notdamthent de la compilation des
donnes collectées; de Ja qualité.des tapports et-de la ponetnalité de leur soumission. Bile
établira le-plan de sujvi-évahiation. du ‘projet avec les agences et I'appui du chargé de suivi-
évaluatioiydu Seeyétarist du-PBF, et §¢ coordonnera-de manidre réguliete avée ce dermier,.

L¢ suivi dés produits du prajet sefa asswé par les agenges ef repiosera-sur: i) la collecte ef
Panalyse des'dornées disponibles pourda prise desidéeisions; notamment parle biais d"un suivi
communautaire (Community based monitoring) : i) 1a production de rapports e progrés
semesiels pour lavredevabilité, iii) les visites corjointes-de terain et iv) la tenue des réviies
semestrielles ot annuelles. L'agenice lead, en cosrdination avee: les autres: RUNOs et Je
Segrétarfar PBF, s’assurera de la.collecie des niveaux de téférence des indiesteurs dans les 3=
4-premiers mofs-du projet.

Unr plan de mise én coivee: intépsé seta €laboré en debut du projet & révir tégiilirenent (au
moins ehaque annéel. Le.plan:de suivisdvaluation du Projet. sera aussi 8laboré conjointement
par les partéhalies au projet avec e Secrétariat du PBF, Les exercices de suivi communautaire
et engjutes.de pereeptions éventuellemert comiriandses Seront'ergarises sousle leadership di

Secrétariat, qui veiflera-4 Ia coordination dans [a méthedologie-de-suivi entre les diffsrents
ptojets PBF-&1 & ]a cohérente des différants gxercices,

Le projet fera Jiobjet d’une évaluation de I'évaluabilité qui sera commandée par le Bureau
d*Appui & la consolidation de la’ Péix dans les 6-9 iprémifers mois de 8 mise en wavre,

Une €valuation finale indiépendante sera rédlisée par Pagence lead &1a fins duprojet. Les TDR

des ¢valuationy duprojet seronit élaborés.en étroite coordihation avee 1ss pariendires au projer

oo 7%




of revus.t validés par le Seorétatiat du PRF ef'1e Burean.d” Appui &l consolidation de'la Paix.
Le groupe de référence d& 1"évaluiation fifialé indépendante. sera coimpogé-4 minima d'un
représentant de J'agence lead, du Secrérariat et de FESO.

Le budget S&E-du projet proposé est le snivant ;

Collecte dé aiveanx de réferences des | $13026.10 (PNUD)
indicdteuts qui ne sont pas disponibles )
Missions de suivi et renconfte “comite. de | § 71 000, (PNUD HCBH UNESER)
projet et.reyue & mi-parcours, L
Callecte de niveaux de fin des indicatents | .13 000 (PNUD)

| Auttres (apréciser, &g sufvi corimundutaive) | § 14 081 25 "activité;3.2.1 fait par HCDH
Evaluation findle $40,000

| Total o o $151 107.35.

Potircértage di budiet de S&E surle budget totl du projet ;§ 15110735 soit 7:5% du budeet
1otal ’

) Stratégie-de fin de projet l._'ilur,a:bilifé - Exp’l’iguez la stratégie de sortie du-prejét st

oat g

corhineril e projet ¢loturera ses acfivites; y compris les mesyres.de la durabilité, des
ascords aves d'autres bafllewrs de fonds pour uné miobilisation des ressouces, et
indiquer-Jes activités qui naurent plus besoin de finatcentent. $'il g5t prévu que
dauties baillenrsde fonds:soutientient ¢ projet & sa.conelusion, expliquez commentile

ol

-projet assurera e soutiett de manidre pro-active dés fe-début dit projét. Le caséchéant,
girel sorit fes ligns avee des plateformes ou parfenariats-existants 7

Daris le-proeessus de gestion du prejet; les parties prenantes seront impliquées dés la phase de
1*élaboration dil dogulnett, la planification de§ aetivitds, la mise en uvre et le sulvi. Cela
afin d’obtenir beauconp plus leur adhésion-et:leur approptiation des théinatiques appuyés par

le projet. Elles -sont membres des comités ‘de gestion du projet au nivesu technigue ‘et
représéntées daris Je-cormite de-pilotage ail.niveau stratégiqe.

Pout avoir la durabilifé des acquis du projet, le- renforcemert de capacité des parties prenarites
sera pris en comipte dans [a siratcgie de riise én cuvie di prdfet. Aingl, de programume. de
Formation des staff et techniciens ¢lés en tenant compte des hesoins de Pinstitotion. dans:Te
cadré de la congolidation de ta paix sera mise en ceuvre. '

La patticjpation des parties prenantes : Pour {es activiiés qui sonten partie reconduites dans la
phase @°IDIRC, Iappioche seéra dé rechercher Jeur cofinancendent de chague institution

concernée. Alnsi, sutant que possible; les fonds.du projet seroht utiligds povir sonbler les.

gaarts. Ainsi, T4 :déril@rclm_é: de planification des activités -sera orientée vers une: disgussion
transparente-des contributions (prejet €t |'institution ¢oncernés) . Un plaidoyer au niveau

stratégique sera mené par les Chefyd’ggence en étaite collaboration avecle comité de pitotage
¢t le groupe.de dislogue stratégique. (GDS) réunissant les PTF comme la BAD, Bangue
Moudiale, FMI, USAID &l-les missions diplomatiqnes . Le projet redynamisera le cadre de
dialogue stratégique en matitre de |utte .contre la corruption qoi serviva de plateforine ‘de
mobilisation dé ressource ef de coordination pour I"apput ay-systeme. ghti-cormption

Pour lg recherche de financement : Chaque agence va_piotouvair les actlvités du projet afin
de saisir leg opporturiités de coopérationg techniques-et de financement des -autres baillsurs.,
Ainsi, des ajustements sur les cantributions fnanciéres dés-activités peuvetit se faire mi cotirs
de 1a mise-en egitvre du projet enfonetion desiaecords de partenariats obtenus; apres accord .du
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PBF Les agences partioipent déia dans les différentes. plateformes. déchanges sur la

gouvernance telle.que la platéforme de la démocratie of de I"Etat de droit ainsi que le GDS.

Partieuliérement pour ta sorffe avee le magazine Trandraka : En eollabyration avec.

Transparericy International, le Ministére de Ya Communication ¢t de IaCulture, I*Ordre des

Journalistes, le BIANEO, et d'aues partenaires IUNESEO metttont en- plase une cellyle:

découte des doldances, d*échangé et de discugsion au-niveau d"une plateforme,

La premifre composante’ de cetie cellide consiste & metire en place une lateforme des
ot s cma e i SH| AL e SR
Jotrnalistes investipateurs & traveis la dynamisdtion d*un site'web régulidrémint mis & jour,

Llobjectif est de meitit en ligne Tensemble des arficles déji publiés dans les riagazines.

Trandraka 1 8 6 mais ausst de*fournis urt éspace. de dialogie poui-lés journalistes et de puiblier
de nouveaux articles, Certains articley vent-&re proposés 4 1a vente,

Cette plateforme sera:atiimide par 3 coaclis-spéialistes eri investigation. Ils auront pour rdle
d’ideniifier les articlesles-plus pertinents, de:mener des gnquétes, de sensibiliser les pitoyens,

de tecueillir les doléances et de produire des articles. Ui vingtaine.-d*artiele Sétont publiés

dans le magazie Trandraka et une stratégic de vente sera mise en placepourla pérennisation,
Dans. un premier temps la fiise en place ainsi que les investissements seront A la charge du

projet et par la'suite fTranspar'ency'Iﬁ't&mat-itmalﬁeprendxa lerelais.
Un dppe] aux dolédices sera diffusé ré gulicremint &:traversle pays pat le biais desradios mises

en-place dans fe.cadre du prajet IDIRCE aingique les Radios:dans Je cadre duprojet Sifaka; La
capitalisation des.acquis de ces-deux projets.est orieiale afin de véhictler les messages de paik,

el de‘porter aux oitoyens lambda lesproduits des investipations.

Un débat t€lévisé relayé par la radio se féra régulidrement au moins-deux fois par-and avécla;

participation-des autorités et-des journalistes-investigateurs.

Le projét ambitionne 4 travers les dotéances, les enqudtes: et les aiticles servir d'ouitil de

Aléeision pour {e BIANCO et Ja justice.

Unisuivi régulier sers mené.4 tous lesailveaus pourassurer fe makimuin d"impact.

1V, Budget duprojet

A toutes fifis ntiles, veuillez fouirnir une bréve justification du budget propos, indiqtier les
chotx effectués lors de fa préparation du, budget, en partioulier pour le personnel, les veyages,

du tout abtre soltien indirect du projet afin de mettre: en évidence T'approche visant
optimisation des ressouress (value formoney).

Indiquez. claitemetit-en combsient ‘de nanchas 1 budgst sera transféré et guelles -sont [es

-condiffens pour le transfert de la.dewdiéme {ranche ou. dune tranche suivante: L approche

Standard consiste en deuy tranickes por 185 bénéficiairéy de L'ONU et rols pouir es
bénéticiaires quine sont pas les agences de I'ONU, La.deuxidne tranche requiiert que le projet
ait:dépensd ou.engagé au-moins 75%:du budget de Ia tranche préalable et que les. rapporis.PRE
dus ay cours de la période Scoulde dient 16 sotmis, Dés tranchies. ou des -cofiditions
supplémentaires penvent Stre gjontéesten:fonetion du contexte du projet, dela-capactté de mige
eh ceivre et dit nivesu de risque, '

Le budget propess tient compte des acquis-et les legons tirées de la-précédente phase. Aingi, il
capitalise sur leg p.c_:"ssibi‘li.'tés-.d’é"qui_ipemeni&'cjéja- exXigtants comme les iobilierset équipemients
infotmatiques. .. achetés et/ou déployes par-les ageiices lors de Ta-mise-en ceuvre des projets

4
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ety st

IDIRC. Ajnsi, uné éeonomie substantielleest faite, permettant.d’investirau maximum sur les
activités identifiées comie prioritaires. ‘

Pour 1&°persounel; le poste budgétdire du-chef d¢ projet est piis en chatge. enti¢rement au
niveau da PNUD. De méme, pour la lig e budgétaire sur e renseigherient des indicatews
(Baseline] et I'évaluation finale, En complément, une ligne budgétaire personnel par agence
¢st disponible pour-assurer la réalisation &t e suivi des activités-Sous-sa supervision directe.

Le décaissement v se faire en deux tianches, La deuxiéme: tranche requiert que te- profiet ait
dépensé ou engage au moins 75% du budget de la tratiche-préalable. et gue:les rapports PBF
dus-au cours de lapériade: écoulde aient &t& soumis.

Les:détails:du budgei sont dispanibles dans 1’ annexe D.

Remplissex les denx tableanx du budgét én aanexe:D.(docuriient Excel & part),
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AnneX A.1: Prigject Adﬁx’n_inistrgitixcc'-'arra_ngémeh‘t’s!-’for UN Recipient Organizations

(Ehls-sectionises standard wording - please de niot remave)

“The UNDP MPTF Office serves as the Administratiye.Agent (AA) of the PBF and is responsible-for
the reegipt of donor contributions, the .transfer of funds 1o. Regipient UN Organizatins; e
‘consolidation. of narrativé snd financial féporis-and the subm ission of these 1o '.thé-il?BSO:'ajﬁd the PBF
doriors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTE Otfice transfers funds to RUNOS on the basfs

of the signed Memorandum of Understanding between.sach RUNO andthe MPTF Office,

AA Foictions

On behalf of lie. R—-é@?p.i&nt"z@g;@éﬁizati’ahs; and it dodorddiice with the- UNDG-appioved “Prototol on:
the-Adm inigtrative. Ageit for Muli Donor Trust Funds and Joliit Programines, and Ohe UN funds™
(2008), the MPTTE Officeasthe AAof the PEF will:

e Disburse "f.uﬁdS""tDuEHC'h'.'(J'f"tl‘lb-':RUN@’ih élthﬁl‘da!iCéiwi’[fi instriétions:from thie PRSO. The. AA- Wil
fnormally. make: each: disbursement within thrée |

instryetions from the PBSO atgng with tlie relevant Submission form angt Frojectdociimentsigned
by all participarits-conceried;

(3):t0 five (5) bus inessdays affer having, received

*  Consolidatie'the firiancidl staféments {Antudl and Final), based.on Submissions provided to the AA;

by RUNOS and provide the PBIF annual consolidated. progress repotts to thexdonors and tig PRSO:

‘s Proceed Wif]'[‘the; operational.and finanejal closure of flve: project jn the MPTF O ffive System:once

the completion. is comyletad by the RUNO; A jitbject will be considered as-operationaly. cloged
upon submission of a-joirit fifial narrative report, I orderfor the MPTF Office to financially closed
a project, each RUNQ must refimd us;spent"balangc.@.f"_over.Z'SD' USD, ‘indirect vost (GMSY should
ngtexeeed 7% arid submissionnfacertified Hnal financial statemint by the recipient organizations®
headquarters);

*  Disbuise Titrids teany R‘UNO‘"féf"any'::':o"s‘t‘s»extens'ipn that the PBSO méy decide in accordange.with
the PBF ryles & regulations:

.}?X.cc.u.untahi}'ity; dransparency and. reporting of theRéc‘ipi&h‘t-’.Uni_l;’ed_ N%iﬁbns '(E)xjgj:'mi'zatipns

Recipient United NationsOrganizafions-will assume:ful] programmal',ic:'_'ﬂnd._ﬂnm_lqi_al accountability Tor
thie fitnels disbursed:to. them. by the Administiative Agent. Sueh- funds will be adininistered Gy each
RUNEY i accordince with its owr régulatotis, rules, directives and protedures,

Edch RUNO:shall establish “a.separate ledger agcount for the receipit and admiinistration of the: fupds
disbursed 10 it by the Administrative Agerit-fioih the PBF gecount. This separate ledger accoint §hall
be administered. by eadh RUNG in. accordance with its own regulations, rules, directives .and
procedures;.inclyding those relating to iuterest, The separate led geraccount shall be:subject excl usiyely
tor the internal and exterial auditing ptocedures latd-down:in the finarcial regulations, rules; directives
and piocedures dpislicible to-the RUNQ,

Each:RUNO will‘provide tie Adntinistrative Agent and the PBSE)-’(’fijr.na’rl"a.ti ve'iepiorts. gnly)-with:

'Type-df'-;'epl?_l?f' T Due-when , Submitted by

1S"em_i-:a'n.t__ma‘l’pr'czjspl | 15 June Convening Agency won. befalf of all
' progreéss répart implénienting  organizations  dnd i,
[ consultation with/- quality Assurance by
| PBY Sectetariats; where thiey exist

b
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e

Annual projectprogress. | 15 November - | Convening Ageiicy on behiatt of all
report implemnting  organizations ahd  in
consultation with/ quality asswrance by
| 'PBF Secretariats, where they. exist

End. af praject report Within {hiree months from-| Converiing -Agency ot beiait of all

covering Sitire piojeet { the .opératicnal '_p‘i‘ajéc'tz- imjslemieriting  Ofganizdtions: and  in

doratlon slisure (it-gdn be sibinitted consultdtion. with/ quality assurance by

instead of an annualreport if'| PRF Secretariats, wlierethey exist
timing goingides)

Asinual srategie: 1 ‘December PBF Seoretariat on behalf .of fhe PBE
peacebuilding and PBF Steering Committee, where iy exists or
progress report (for FRF Head. oF UN Country Teariwhere it does
allbedtions only), which ‘ol '

may contain a request for
-additional PRF allscation

L&ﬁl’ie‘ gontext requires it

Financial.reporting aiid tifeline:

“Fimeline... . . |Jyent ..

30 Aprl “Atinual feporting — Reporf Q4 expenses (Jan. to Dekt. of previons year)

Ceriified final financial report.fo be provided by-30 June af the calendar year: after project closure

UNEX alseopens for volunfary finandial feporting for UN recipient organizations:the, following; dates

31 Juty Violuntdary Q2 éxpenses (January. (o, J,u.n'e‘)

31 October Voluntary O3 expenses (Janudry.to-Septembery

Un‘spent-B‘alancevexs;eed'iing USD 250, atthe clastre.oE-theproject would have fo been 1'6ﬁ:11ded‘-ﬁ11cl.'a
netificatiol sent 1o ‘the MPTF Office, o fater, than 8ix monthg (30 June) of the year following the
completian of the:activities..

Ownership of Eguipnient, Supplies anil Otlier Property

Ownership of equipment, supplies and othter property financed-from thie PBF shall vest in flic RUNQ.
undertaking the activitiés. Matters teldting to. the: transfer of ovniership by the RUNG ghall be

determindd in aseerdance With its owi applicable policies:and procgdyres.
Publi¢ Disclosure

The PBSO and. Administrative-Agént will ensiire that operations-of the PBI are- publicly disclosed on
the PBF website (ittp:/unpbt.org) and the Administrative-Agent’s-website (Hftps/fmptf.y ndpiorg}.

i
>

33



Annex A2: Project Administrative, arrangements for Non-UN Recipient Ovrganizations
(Fhis section uses stavidard wording - please do it rermove)

Accountability, iransparency and reporting of the Recipient Non-United Nations
Organization:.

The Reciplent Non=United N ations Organization will agsume fl) programmatic-and financial
atcountability fof the funds. disbursed o them by the-Administrativé Agent, Sl funds will
be administered by ach recipient in accordance with its.own régulations, rules, directives
and procedures.

The Reeipient Non<United Nations Organization. will liave full responsibility For erisuring
that the Activity is implemented in aceordance with the signed Project Document;

In the.event of a financial review, andit or evaluation recammended by PBSO), theicost of
Suchactivity should be iriclided in the projéct budge;

Enswre professiondl management ofthe Activity, including performance monitoring and
répoiting activities in.accordance with PRSQ guidelines.

Ensuire compliange with the Finaicitig Agréement and re levant:applicable ¢laises in, the
Fund MO

Reporting::

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PBSQ (for.natrative reporls
bnly)-withs

[Typeofrepart Dite ivhen. Subiitied by

Bi-annual projectprogress | 15 Jine Conveing -Agency on behalf of -al).
repart. "ihlpleme:}t,ing organizations  and  jn
-constiltation. witl/ quality assurdnee by
PBF Secretariafs, where they eist

| Anual project progress L3 November’ Convening Agency o behalf of all
report ‘implementing arganizations and i
‘consiltation” with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where thiey exist |

Bdd of praject report | Withid thre manths. ffom | Convening Agency on behalf: of all
‘cavering: ‘entire  project | lhe. Operational  project :Impl_allienting organizations and  in
duration closure:(it-cin besubmitted | consultatiof: with/ quality assurarice by
instedd-ofam annual repoft if PBF Seeretaiiats, wliere ey exist

timing coincides)y :
- Annwl stratégic | | Detember: PBF Secretariat ‘on behdlF of the DRF.
peacebuilding: and PBE | Steering . Committee, where it exists or
progress xepart (for PRF Head ‘of TN Country Team where it dpes
dllocations baly), which 1ot :

may contain 4 requast for
-additional PBF aliocation
1f the cantext requires it
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Finantial reportsand timeline

YFimeline: - - | Byenti . % BT ST AT T T o
28 Fehrudry Atintal teporting — Repott:Q4 éxperises (Fan. to Dec. of previous. year)

30 April Report Q1 expenses. (January to March)

.31 July Report Q2 expeénsés (Tantidty 16 Juig)

31 Octobher.. Report O3 expenses{January fo September)

Certified final fiancial report to- be provided atdlie queiter followiig thie project finantial closure

and & nofification sent-to the Admintstrative Agent, no fater than thiree months (31 Mareh) of
{h yeat following the cdmpletion of the dciivities. '

Unsperit Balatice exceeding USD 250 at the closure-of the:project would have (o' beén refu ded

Ownership of Equipment, Sipplies and Other Property

Matters relating to thie:transfer of-ownershipby the Recipient Non-LIN Recipient
Ofganization will bie deterniined.in accordance with applicable policies:and procedures
defined by the PRSO. ‘

Public Disclosure:

The PRSO and. Adnrinistrative Agent will'ensure that eperations af the PBF are publicly
disclosed. an the PBE website (bttp:/inpbfioig)and the Adrinisirative Agent website
(ttp:www.mptfundporg).

Final Project Audit for non-UN i*ec"ip‘ient-:dﬁganizﬁfion- projects

Anindependent projest audit willbe requ:ésted-hy the-eénd af tlie projest. Theandit repoitneeds

tobe attached to the. final narrative project report. The eost of suh activity must be included
fivthe project budget.

Special Provisions regarding Financing of Teriorism

Consistent with UN Securlty. Courieil Resolutions relating to terrorjgi, ineluding UN Secusity.
Coungil Resolution: 1373 (2001) and 1267 (1999);and related resolutions, the Participaiits dre
firmly: committéd to the-intemational fight against terrorism, and in- particular, against the

fihancing of tettotism. Simtilarly, all Recipient Organizations fecagnize their dbligation to

comply ‘with -any :appliedble: sanetions imposed by the UN Security Ceuncil. Bach. of the.
Reécipient Organizations will use all reasonable effoits to-ensure that the Tunds:transfereed to. it
in-aceordance with this agreerhent are:nbt-used to provide support-or agsigtance to-individuals

or. enfities associated with terrosism as designated by any UN Security: Council sanctions:
régine. If, dusing the'term of this agreéinent, 4 Reécipient Qrganization detérmines that there
are credible‘allegations that fands transfesred to it indeeordance with- thiis dgreement lave been
used to provide support or agsistance io: individuals-or entities associated’ with fertorism as
designated by any UN Security Couneil sanetions tegime it will 45 soun agdt bedomes dware.

of it informr-the head of BRSO, the Administrative. Agent anid the donor(s) and; in‘consultation
with thie donérs as appropriate, determiing an appropriate response:.

1

Ly
-



Non-UN recipiciit organization (NUNO) eligibility:

In; oxder to be declared eligible to receive PEF ‘I:‘unid,s-cl'izrec_flyg NUNQs must be-assessed as

teclitiically, fina cially and legally sotind by the PBF and itg -agent, the. Multl Pastier Trust
Fund Otfice (MPTFO). Pior fosubmittin g afinatized projectdocument, it is the responsibi fity
of eagh NUNO-to liaise with PBSO: and MPTFQ and provide all the neeessary-documents (see
below) to-defiionstiate that all the:criteria have been-fulfilled and to be declared as-eligible for
‘direct PBF funds.

Ihe NUNO. must provide (ih o timely fishion. ensuiing PBSO and MPTFO. have sulfisient
fime to review the packape).the docurhentation demonstrating that the NUNO;

#* Has previously reccived funding ffom the UN, the PEF, or any of tie-contributors-to
the PBF, inthe country of projest intplementation ' .
> Has d:currerit valid registration as a don-profit, tax ekempt organization with 4 soeial

based mission m-both the cotintry where headqiarter igtocated dnd iy country of project

nplenientation for the duration of'the proposed grasit, (NOTE: If registration is done
on an anhual basig ii the-country, the drganization must have the current Tegistration
and obtain renewals for the duration of the praject, i order to receive subsequent
fonding tratiches) ‘
Produces an aitual report that inchides thie ‘proposed couitry for the:grant
Commissions audited fingficial statements, available-foi the Jist two yedrs, inciuding
the auditor gpinjon letter., The fitiancial staternents shoy [d include thie legal organizati on
that will sign the agreement fand oversee the-country of:implementation, ifapplicable)
ag well as the activities:of" the-country of implementation. (NOTE; If these are nat
available for theicountry of proposed project implementation, the CSO will dlso need
fo: provide the latest two audit reports for a Drograiny o pioject based auditin country.)
Thie lewter’ fiom the muditor showd also-state whether the auditor fiim is part. of the
nationally: qualified audit firms,
Demanstrates an animal budget in-the.comity of proposed: praject implementation for
the previous two.calendar years, which is-at least twice the annualized budget sougln
from PBE for fhe project’ ' )
» Demonstrates at least 3 yearsof experiefice in-the country where grant i§ sought
> Provides a ¢lear explanation’of the C50%s legal strueture, including the specific entity
which will enter inté the: fegal dgreermerit with fhe MPTF-0:for the PBF grant,

¥

- Annualized PRE PYojectbuidget is bbtaiied by dividing the PBF project bifdget by the number of project

duration fontis aid multiplying by 12

R
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Annexe D -

‘Budget du projet PBF

Instructions:
1.Ner Ti

des fi (GEWE).

que les cellules blanches. Les cellules grises sont verrouiliées et / ou contiennent des formules de feuille de calcul,
2. Remplissez les feuilles 1 et 2.
a) Premiérement, préparez un budget organisé par activité / produit / résultat dans fa feuille 1. (Les montants des activités peuvent &tre estimations indicatives.)
b) Ensuite, divisez chague budget en fonction des catégories de budget des Nations Unies dans la feuille 2.
3. Assurez-vous d'inclure % en faveur de I'égalité des sexes et de I'autor

4. N'utilisez pas les feuilles 4 ou 5, qui sont destinées au MPTF et au PBSO.
5. Laissez en blanc toutes les organisations / résultats / réalisations / activités qui ne sont pas nécessaires. NE PAS supprimer les cellules.

6. Ne pas aj les montants des tranches sans consulter PBS0.

|Tableau 1 - Budget du projet PBF par résultat, produit et activité

Pourcentage du budget
pour chagque prodult ou
ivite reses au
I _ A Orgarisation u”“”. 5 ey ”E. " | Hotes queteandue le cas echeant
Nombre de resultat/ produit lation du resultat/ preduit/sctivi iendiaire 1 (budget Spiendiaire 2 (budget diaire 3 (budget Tatal &gatité des sexes ot (.2.g sur types des entrants ou
USD| us usD] Juti i udget]
i) J EnsD) i | sutanomistion des Tt eatomoly !
femmes [GEWE] [cas
echeant]
PNUD HCDH UNESCO
Le niveau de la corruption est réduit et la perception du pheé gne s'amé
RESULTAT 1
Les Institutions de lutte contre Ia corruption sont efficaces et agissent d’une maniére coordonnée
Produit 1.1:
Activite 1130 Améliorer la coordination et e mécanisme de suivi-évaluation_des pdles anti-corruption (PACs) s 50,000.00 [ 5 50,000.00
Acthite 112+ Renforcer les capacités des ILCC {PAC, BIANCO, SAMIFIN, CSI, } et |2 coordination de leurs interventions s 50,000.00 s 50,000.00
Activite 1.1.3: Rendre opérationnels le 3e PAC et [a mise aux normes du local de SAMIFIN S 80,000.00 3 80.000.00
Activite 1.1.4 Appuyer fa mise en place et l'opérationnalisation de 2 antennes régionales de BIANCO $ 50,000.00 5 50,000.00
Activite 1.1.5 Appuyer les missions d'investigations spécifiques du BIANCO 5 50,000.00 5 50,000.00
 Activite 1.1.6 Appui 2 la pérennisation du magazine Trandraka 90,000.00 | § 50,000.00 75%
Activite 1.1.7 3 =
Activite 1L1.8 3 =
Produit total 5 280,000.00 - 20,000.00 | § 370.000.00 § 57,500.00
Les secteurs prioritaires mettent en ceuvre des actions de prévention de la lutte contre la corruption
Prodult1.2:
3 = 5 3 = = T - i
Activite 121 Réaliser le diagnostic des risques de corruption dans les trois secteurs prioritaires Foncier, finances pul liques, s 50,000.00 s 50,000.00
et ressources naturelles
Activite 12.2 Elaborer et mettre en ceuvre les stratégies sectoriels pour réduire les risques de corruption S 100,000.00 s 100,000.00
Activite 1.2 b_u~v:<m_.‘ le: »_mn“<mm g.mm .o_‘mmz_mwn.c:m nm‘_m société civile em particulier des jeunes et des femmes dans la $ 35,000.00 10,000.00 | § 45,000.00 50%
‘orévention et la dénonciation de la corruption
= Ay i ispositifs pré " i blanchi t
hetiite 124 ppuyer fa mise en 8_..<$ des prévus par les textes loi contre le blanchiment ef s 35,000.00 5 35,000.00
financement du terrorisme et 'ordonnance sur le_recouvrement des avoi
Activite 1.2.5 5 2
Activite 1.2.5 S =
Activite 1.2.7 5 &
Activite 1.2.8 5 =
Prodult total 5 220,000.00 = 10,000.00 [ 5 230,000.00| 5 0.00




La redevabilité institutionnelle est améliorée contribuant au dela dela lation envers I'Etat
RESULTAT 2:
Les capacités de la Cour Supréme (et des Cours la ) et des trib inis ifs et iers en tant qu'acteurs stratégiques de la Justice sont renforcées
Produjt 2.1 )
At 1 Améliorer la coordination et les relations fonctionnelles entre les trois Cours composant la Cour Supréme et les s 25,000.00 s 25,000.00
Renforcer le contréle des juridictions a travers l'opérati isation du mécani! de contrdle par [a Cour
Activite 2.1.2 Supréme et d'autres mécanismes de contrdle au sein du systdme de Iz Justice (Direction de I'lnspection des $ 40,000.00 L 40,000,00
Activite 2.1.3 Promotion de I'excellence des juridictions Si 20,000.00 3 20.000.00
Activite 2.1.4 5 s
| Activite 215 s =
Activita 216 5 =
Activite 2.1.7 s =
Activite 21.8 5 =
Produit total $ 85.000.00) 5 =15 = 85.000.00| § -
Les ité hric grath lles et lles des organes de contréle et de redevabllité sont renforcées
(Produit2.2
Appuyer l'opérationnalisation du HCDDED et de la HCJ et les & hni de leurs
membres. 7
Activite 2.2.1 $ 10,000.00  $ 73,755.31 5 53,75531 de 'HDDED colfaboration entre
PNUD et HCDH
Renforcer les ités du de la Médi; de la République relatives aux é et
Activite' 2.2.2 i ion et appuyer la conduite des actions d’investigation et de 8 32,461.56 5 3146155
traitement des plaintes
fie fes ités des parl ires particulid pour le contrdle de I'exécution des politiques
Activite 2.2.3 publiques et 4 missions de suivi de I'action publique dans le Sud et les zones de production de vanille (Nord) s 71,000.00 | $ 16,412.50 5 B7,412.50
2 Appuyer la vulgarisation des mandats du HCDDED, de [a HCJ et de la Médiature de la République, Parlement,
Activite 2.2.4 Cour des comptes ... a travers des descentes aux niveaux régi et la production de ériels de S 30,000.00 | § 90,119.21 $ 120,119.21
communication
Activite 2.5 Appui aux portes ouvertes et/ou journées de thématigues des institutions S 25,000.00) $ 31,625.00) § 60,000.00 | & 116.625.00 50%
Acthvite 226 Appuyer {e processus d'élaboration et la vulgarisation de la loi sur I'accés 2 information s 52,394.37 | 5 5235237 50%
Activits 2.2.7 5 =
Activite 2.2.8 5 5
Produit tatal 5 13600000 § 24437353 | 5 11230437 | § 49276756 5 84.505.69
Produit2.3 Les capatités des organisations de la soclété civile & mettre 2n ceuvre des actions de suivi de I"effectivité des institutions de contréle et celui du contréle citoyen sont renforcées
Activite 2.3.1 Apguyer la conduite d’évaluations communautaires périodigues sur le projet. $ 14,082.50 5 14.082.50
ite232 Renforcement de la nmuw.nnm des OSC dans _mm. interpel _mao=m.mn sensil .mmn_g des jeunes filles et gargons dans s 35,000.00 s 4,500.00 | & 19.500.00 75%
la lutte contre la corruption et 'engagement citoven dans la vie de la nation
Activite 2.3.3 Appuyer les OSC pour la réalisation du_suivi de la mise en ceuvre des politiques publigues S 40,000.00| § 14,081.25 5 54,081.25 50%
te 23.4 m.m:m ation des associations des jeunes et des femmes surfa etla s 10,000.00 | § 10,000,00
citovenne
Activite 235 Appuyer la mise en place des maisons de presse $ 12,000.00| 5 12.000.00
Activite 2.3.6 5 =
Activite 2.3.7 3 i
—)ﬂ._,.:» 238 ] 5
Produit total 5 75,000.00 | 3 2816375 5 25,500.00 | § 129,663.75| § 56,665.63
Cout de personnel du projet si 2 N e - "
. 2 PNUD (20% conseiller en gouvernance- 1 coordonnateur du projet- 1 d 1
. i 224,000.0 57, .00 60,000.00 341,360.00 25
PR3 fneiis dans lag activfoan sl ier-1 )} HCDH (2 iali _ UNESCO (1 specialiste 1 responsable financier) $ 03 350100115 0 3 = iti
dessis
Couts operationnels sf pas inclus |Budget ibution au loyer - teleph - ien vehicule i et petits équi
59,048.07 36,293.00 26,000.00 121,341.07
dans les activites si-dessus internet frais de gestion per: s $ $ 5 34
Busget de suivi Missions de suivi mE._m terrain - m_mvoq.mmm: n.mm valeurs des vmmm_imm m». <.m_mca ﬁ:m_mm des indicateurs s 43,026.10 | § 10,000.00 | § 18,000.00 | § 7102610
[enquete de perception ) revue du projet & mi parcours reunion du comité technique
Budget '& i
i i R —— national et i i $ 40,000.00 s 4,000.00
|indépendante
Coiits supplémentaires totl 5 366,074.17 | 5 103,653.00 | 5 104,000.00 | 5 573,72347 | § B5,340.00




Totaux

mrinfrium n'est pas atreint.

Note: Le PBF n'accepte pas Jes projets aves molng de 5% pour le SEE et malns 15% pour |2 GEWE. Ces chitfres apparaiiront en rouge ol e seull

i

O Organization
cipiendialre 1 2 reciplendiaire 3 Total
PNUD HEDH UNESCO
Sous-budget total du projet s 1,162,074.17 376,180.34 | 5 342,69437 | & 1,881,158.88
Codits Indirects (T3] 5 8134518 2533332 |5 2400051 |5 13168112
Total LS 1,743,419.35 402,523.66 | 5 366,895.98 | 2,012,840.00
des basce sur la p
T o} Drganistion
fend: 1 ipiendiaire 2 recipiendiaire 3 Total Tranche %
PNUD HCDH UNESCO
Premiere tranche $ 870,393.55 281,766.56 | 5 256,827.88 | $ 1,408,528.00 70%
Deuxizme tranche $ 373,025.81 120,757.10 | $ 110,068.08 | 5 £03,852.00 30%|
| Trolsitme tranche (le cas échéant) s - 5 5
[Total $ 1,243,41938 402,523.66 | § 366,836.98 | § 2,012,850.00 100%
< alloué b GEWE s 338,671.38
% alloué i GEWE 17%|
5 alloué b SBE 5 111,026:10
% alloué 3 SBE







